Kallelse till extra bolagsstamma i Teneo Al AB

Aktiedgarna i Teneo Al AB, org.nr 556840-2076 ("Bolaget"), kallas harmed till extra bolagsstamma att
héallas den 10 september kl. 10.00 hos Advokatfirman Schjedt, Hamngatan 27, i Stockholm.

Ratt att delta och anmalan

Den som vill delta vid den extra bolagsstdmman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena den 2 september 2026 och (ii)
senast den 4 september anmala sig via e-post till fredrik.torgren@teneo.ai, eller per post till
Advokatfirman Schjedt, att. Hedvig Jansson, Box 715, 101 33 Stockholm. Vid anmalan ska
aktiedagaren uppge namn, adress, telefonnummer (dagtid), person-/organisationsnummer,
aktieinnehav och uppgift om eventuella ombud/bitraden.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas fér ombudet
eller, for det fall ratten att foretrada aktiedgarens aktier ar uppdelad pa olika personer, ombuden med
angivande av antal aktier respektive ombud har ratt att foretrada. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets webbplats, www.teneo.ai/investors. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stdmman boér fullmakt samt registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar vara bolaget tillhanda
till ovanstaende adress senast den 4 september 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom férvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande ar registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per avstdmningsdagen den 2 september 2026. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som Onskar registrera aktierna i eget namn maste,
i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan rostrattsregistrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast den 4 september 2026 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Arenden

Forslag till dagordning vid extra bolagsstamma.

1) Stdmmans 6ppnande

2) Val av ordférande vid stdmman

3) Upprattande och godkannande av réstlangd

4) Val av en eller tva justeringspersoner

5) Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6) Godkannande av dagordning

7) Beslut om andring av bolagsordningen (§ 4 och § 5)

8) Beslut om minskning av aktiekapitalet

9) Beslut om riktad emission av aktier genom kvittning till Capital Four
10) Beslut om riktad emission av aktier genom kvittning till Arpeggio AB och SEB-Stiftelsen
11) Beslut om riktad emission av aktier till Pareto Securities AB

12) Stdmmans avslutande

Forslag till beslut:
Punkt 7 — Forslag till beslut om andring av bolagsordningen (§ 4 och § 5)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om &ndring av bolagsordningens § 4 och § 5 enligt féljande, i
syfte att mojliggdra emissionerna enligt punkterna 9-11 nedan.

4 § Aktiekapital

Nuvarande lydelse:


http://www.teneo.ai/investors

"Aktiekapitalet ska vara lagst 151 737 217 kronor och hégst 606 948 868 kronor."
Foéreslagen ny lydelse:

"Aktiekapitalet ska vara lagst 156 619 189 kronor och hogst 626 476 756 kronor."
5 § Antal aktier

Nuvarande lydelse:

"Antalet aktier ska vara lagst 493 144 240 och hdgst 1 972 576 960."

Foéreslagen ny lydelse:

"Antalet aktier ska vara lagst 3 177 213 558 och hdgst 12 708 854 232."

Beslutet om andring av bolagsordningen ar villkorat av att stamman aven beslutar om emissionerna
enligt punkterna 9 och 10 nedan, och trader i kraft vid registrering hos Bolagsverket. Beslutet
forutsatter bifall av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de angivna rosterna som
de vid stdmman foretraddda aktierna.

Punkt 8 — Forslag till minskning av aktiekapital

Styrelsen féreslar att stAmman beslutar om minskning av Bolagets aktiekapital med 56 000 000 kronor.
Minskningen ska genomfdras utan indragning av aktier. Minskningsbeloppet ska anvandas for
avsattning till fritt eget kapital. Minskningen genomfors for att minska aktiernas kvotvarde och for att
mojliggora for beslut enligt punkt 11. Efter minskningen kommer Bolagets aktiekapital att uppga till 97
237 217,46 kronor fordelat pa sammanlagt 1 972 576 960 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om
cirka 0,049 kronor.

Styrelsens redogérelse enligt 20 kap. 13 § fidrde stycket aktiebolagslagen

Effekten av styrelsens forslag ar att bolagets aktiekapital minskar med 56 000 000 kronor, fran 153
237 217,46 kronor till 97 237 217,46 kronor. Nyemissionerna enligt punkter 9-11 medfér att
aktiekapitalet 6kar med belopp som &verstiger minskningen. Genom att samtidigt med minskningen
genomféra nyemissionerna som Okar aktiekapitalet med minst minskningsbeloppet, far Bolaget
verkstélla minskningsbeslutet utan tillstind fran Bolagsverket eller allmdn domstol, eftersom
atgarderna sammantaget medfoér att varken Bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital
minskar.

Punkt 9 — Forslag till beslut om riktad emission av aktier genom kvittning (Capital Four)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om emission av nya aktier i Bolaget med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt pa foljande villkor:

(1) Bolaget ska emittera hogst 992 719 934 nya aktier i Bolaget, medférande en 0Okning av
aktiekapitalet med hogst 48 935 644,11 kronor.

(2) Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslutande
tilkomma WAYSTONE QIAIF PLATFORM ICAV — Capital Four — Private Debt IV Fund ("Capital
Four").

(3) Teckningskursen for de nya aktierna uppgar till totalt 254 537 660 kronor, vilket motsvarar en
teckningskurs om cirka 0,2560 kronor per aktie. Det belopp som dverskrider aktiens kvotvarde ska
tillféras den fria éverkursfonden.

(4) Teckning av de nya aktierna ska ske pa separat teckningslista senast den 14 september 2026.



Styrelsen ager ratt att férlanga teckningsperioden.

(5) Betalning for de nya aktierna ska erlaggas i samband med teckning genom kvittning mot Capital
Fours fordran pa Bolaget avseende det seniora laneavtalet (ursprungligen daterat den 15
december 2021, med tillagg). Det belopp som ska kvittas uppgar till 254 537 660 kronor, avseende
merparten av Capital Fours totala fordran om cirka 290 000 000 kronor inklusive upplupen ranta.

(6) Capital Fours innehav av aktier i Bolaget far inte, som en foljd av teckning av nya aktier i
emissionen, dverstiga 29,9 procent av samtliga aktier i Bolaget efter genomférandet av samtliga
emissioner enligt punkterna 9—11.

(7) De nya aktierna ska berattiga till utdelning fr.o.m. den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att emissionen registrerats hos Bolagsverket.

(8) Emissionen ar villkorad av och forutsatter att stdmman &ven beslutar om andring av
bolagsordningen enligt punkt 7 ovan samt om emissionen enligt punkt 10 nedan.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och grunderna for faststallandet av teckningskursen
framgar av styrelsens redogorelse, som halls tillganglig infér stdmman i enlighet med 13 kap. 7 §
aktiebolagslagen (jamte revisorsyttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen). Aven styrelsens
redogorelse enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen (jamte revisorns yttrande enligt 13 kap. 6 §
aktiebolagslagen) halls tillganglig.

Beslutet forutsatter bifall av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de angivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 10 — Forslag till beslut om riktad emission av aktier genom kvittning (Arpeggio AB och
SEB-Stiftelsen)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om emission av nya aktier i Bolaget med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt pa foljande villkor:

(1) Bolaget ska emittera hogst 211 916 664 nya aktier i Bolaget, medférande en Okning av
aktiekapitalet med hogst 10 446 328,41 kronor.

(2) Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma
foljande parter i proportion till deras respektive fordringar under det konvertibla laneavtalet daterat
den 18 februari 2026:

(a) Arpeggio AB (org.nr 556495-9921): hogst 76 289 999 aktier, motsvarande kvittning av
utestaende lanebelopp inklusive upplupen men obetald rénta per emissionsdagen
uppgéende till 9 536 249,88 kronor.

(b) SEB-Stiftelsen (Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse, org.nr 802000-7871):
hogst 135 626 665 aktier, motsvarande kvittning av utestdende lanebelopp inklusive
upplupen men obetald rénta per emissionsdagen, uppgaende till 16 953 333,12 kronor.

(3) Teckningskursen for de nya aktierna ska uppga till totalt 26 489 583 kronor, vilket motsvarar en
teckningskurs om cirka 0,125 kronor per aktie. Det belopp som &dverskrider aktiens kvotvarde ska
tillféras den fria éverkursfonden.

(4) Teckning av de nya aktierna ska ske pa separat teckningslista senast den 14 september 2026.
Styrelsen &ger ratt att férlanga teckningsperioden.

(5) Betalning for de nya aktierna ska erldggas i samband med teckning genom kvittning av respektive
tecknares fordran under laneavtalet daterat den 18 februari 2026, med tillaggsavtalet daterat den



22 juli 2026 (det "Konvertibla Laneavtalet"), uppgaende till sammanlagt 26 489 583 kronor
inklusive upplupen men obetald ranta per emissionsdagen, varav Arpeggio AB:s fordran uppgar
till 9 536 249,88 kronor och SEB-Stiftelsens fordran uppgar till 16 953 333,12 kronor.

(6) De nya aktierna ska berattiga till utdelning fr.o.m. den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att emissionen registrerats hos Bolagsverket.

(7) Emissionen &r villkorad av och férutsatter att stdmman &ven beslutar om &ndring av
bolagsordningen enligt punkt 7 ovan samt om emissionen enligt punkt 9 ovan.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt och grunderna for faststéllandet av teckningskursen
framgar av styrelsens redogorelse, som halls tillganglig infér stdmman i enlighet med 13 kap. 7 §
aktiebolagslagen (jamte revisorsyttrande enligt 13 kap. 8 § aktiebolagslagen). Aven styrelsens
redoglrelse enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen (jamte revisorns yttrande enligt 13 kap. 6 §
aktiebolagslagen) halls tillganglig. Beslutet forutsatter bifall av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de angivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Punkt 11 — Férslag till beslut om riktad emission av aktier till Pareto Securities AB

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om emission av nya aktier i Bolaget med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt pa foljande villkor:

(1) Bolaget ska emittera hogst 142 920 000 nya aktier i Bolaget, medférande en Okning av
aktiekapitalet med hdgst 7 045 171,57 kronor.

(2) Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Pareto Securities AB.

(3) Teckningskursen for de nya aktierna ska uppga till 0,05 kronor per aktie. Det belopp som
overskrider aktiens kvotvarde ska tillféras den fria dverkursfonden.

(4) Teckning av de nya aktierna ska ske pa separat teckningslista senast den 11 september 2026.
Styrelsen ager ratt att férlanga teckningsperioden.

(5) Betalning for de nya aktierna ska ske senast den 11 september 2026. Styrelsen ska ha ratt att
medge att betalning sker genom kvittning av fordran och ratt att férlanga betalningsperioden.

(6) De nya aktierna ska berattiga till utdelning fr.o.m. den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att emissionen registrerats hos Bolagsverket.

(7) Emissionen ar villkorad av och forutsatter att stdmman &ven beslutar om &ndring av
bolagsordningen enligt punkt 7 och minskning av aktiekapitalet enligt punkt 8 ovan.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att den riktade emissionen till Pareto Securities
AB avser garantiersattning for den foretradesemission som styrelsen beslutade om den 10 augusti
2026. Den riktade emissionen till Pareto Securities AB ar villkorad av att Bolaget genomfér
foretradesemissionen. Grunden for teckningskursen ar teckningskursen i den planerade
foretradesemissionen, vilket avspeglar radande marknadskurs for Bolagets aktie. Beslutet forutsatter
bifall av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de angivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.

Upplysningar pa stamman

Aktiedgare erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.



Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till Euroclears integritetspolicy som
finns tillgdnglig pa deras hemsida: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, styrelsens redogdrelser enligt 13 kap. 6 § och 13 kap. 7 §
aktiebolagslagen samt revisorns yttranden enligt 13 kap. 6 § och 13 kap. 8 § aktiebolagslagen halls
tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.teneo.ai/investors, fére stdamman i enlighet
med aktiebolagslagen. Handlingarna sands per post till aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Stockholm i augusti 2026
Teneo Al AB
Styrelsen
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