N.B. The English version of the minutes is an office translation. In the event of any discrepancies, the Swedish version shall
prevail.

Protokoll fort vid arsstamma i Teneo Al AB,
org.nr 556840-2076, den 17 juni 2026 KI.
10.00 hos Advokatfirman Schjedt pa
Hamngatan 27 i Stockholm / Minutes kept at
the Annual General Meeting of shareholders
of Teneo Al AB, reg. no. 556840-2076, held
on 17 June 2026 at 10.00 CEST at
Advokatfirman Schjedt at Hamngatan 27,
Stockholm.

1. Stammans 6ppnande / Opening of the meeting

Stamman éppnades av advokat Ylva Enquist vid Advokatfirman Schjadt.

The meeting was declared opened by Ylva Enquist, lawyer at the law firm Schjgadt.
2. Val av ordférande vid stamman / Election of the chairperson of the meeting

Valdes, i enlighet med valberedningens férslag, advokat Yiva Enquist vid Advokatfirman Schjgdt
till ordférande vid stamman. Noterades att det uppdragits at Filip Persson, fran Advokatfirman
Schjedt, att féra protokollet vid stamman. Godkéndes vissa utomstaendes narvaro vid stamman.

Ylva Enquist, lawyer at the law firm Schjedt, was, in accordance with the nomination committee's
proposal, elected chairperson of the meeting. It was noted that Filip Persson, from the law firm
Schjadt, had been asked to keep the minutes at the meeting. The meeting approved the presence
of certain persons who were not entitled to attend the meeting.

3. Val av en eller tva justeringspersoner / Election of one or two persons to verify the minutes
Toomas Uurike valdes till justeringsperson att jamte ordféranden justera protokollet.

Toomas Uurike was elected to verify the minutes of the meeting together with the chairperson of
the meeting.

4. Upprattande och godkannande av rostlangd / Preparation and approval of the voting list

Godkandes bifogad forteckning, Bilaga 1, éver narvarande och rostberattigade aktiedgare, med
dari angivet antal aktier och réster, som réstlangd vid stamman.

The voting list of registered and present shareholders was prepared and approved, stating the
number of shares for which each of them had the right to exercise voting rights, Appendix 1.

5. Proévning av om stamman blivit behérigen sammankallad / Determination of whether the
meeting had been duly convened

Konstaterades att kallelse till dagens stdmma har offentliggjorts pa bolagets webbplats den 15 maj
2026 och varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 20 maj 2026, da aven annonsen i Svenska
Dagbladet varit inford. Konstaterades att stamman saledes blivit behérigen sammankallad.

It was noted that the notice to the Annual General Meeting had been published and held available
on the company's website from 15 May 2026 and published in Post- och Inrikes Tidningar on 20
May 2026, which is also the date when the announcement regarding the notice was published in
Svenska Dagbladet. Hence, it was established that the meeting had been duly convened.

6. Godkdannande av dagordning / Approval of the agenda

Godkandes det i kallelsen intagna forslaget till dagordning som dagordning fér stdmman.
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The meeting approved the proposed agenda, which had been included in the notice of the general
meeting.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen / Presentation of the annual report and the auditor’s report
and the consolidated financial statements and the auditor’s report on the consolidated
financial statements

Framlades  arsredovisning och revisionsberadttelse =~ samt  koncernredovisning  och
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2025.

The financial statements and the auditor's report as well as the consolidated financial statements
and the group auditor's report for the financial year 2025 were presented.

Beslut om: / Resolutions on:

a) faststéllande av resultatrakningen och balansrdakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen / adoption of income statement and balance sheet and group
income statement and group balance sheet;

Den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och  balansrakningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststalldes.

The meeting resolved to adopt the income statement and balance sheet as well as the consolidated
income statement and the consolidated balance sheet included in the annual report.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen samt den faststdllda koncernbalansriakningen / allocation of the
Company's profit or loss in accordance with the adopted balance sheet and the adopted
group balance sheet;

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025
och att resultatet ska balanseras i ny rakning.

The meeting resolved, in accordance with the board of directors' proposal, that no dividend shall
be made for the financial year 2025 and that the result for the year shall be carried forward.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstdllande direktéren / discharge from
liability for the members of the board of directors and the Chief Executive Officer

Beslutades att bevilja samtliga personer som varit styrelseledamoéter under verksamhetsaret samt
den person som varit verkstallande direktér under verksamhetsaret ansvarsfrinet for den tid som
arsredovisningen avser. Noterades att berérda personer, i den man de var upptagna i réstlangden
eller agerade ombud fér aktieagare, inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjélva. Noterades vidare
att beslutet i 6vrigt fattades enhalligt.

The meeting discharged all persons who have been members of the board of directors and the
Chief Executive Officer from liability for the period that the annual report refers to. It was noted that
the persons concerned, to the extent that they were included on the voting list or acted as
representatives for shareholders, did not participate in the resolution as far as they were concerned.
It was further noted that the resolution was otherwise taken unanimously.

Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer / Resolution on the number of directors
and auditors
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12

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av bolagsstémman valda
styrelseledaméter ska uppga till tre, utan styrelsesuppleanter, och att antalet revisorer ska uppga
till en.

It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that the number of board
members elected by the general meeting shall be three without any deputies, and that the number
of auditors shall be one.

Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisor /| Determination of remuneration to be
paid to the board of directors and the auditors

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att ett sammanlagt styrelsearvode ska utga
med totalt 1 000 000 kronor, varav 500 000 kronor till ordféranden och 250 000 kronor till var och
en av de ovriga stdmmovalda ledamoterna. | arvodet ingar ej erséttning for utskottsarbete.

It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that the remuneration to
the board of directors shall be paid in a total amount of SEK 1,000,000, of which the chairman of
the board shall receive SEK 500,000 and each one of the other board members, elected by the
general meeting, shall receive SEK 250,000. Remuneration for work carried out in the board of
directors' committees is not included in the remuneration.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag att arvode till ledaméter |
revisionsutskottet ska utga med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och med 50 000
kronor till envar av revisionsutskottets évriga ledaméter.

It was further resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that remuneration
to members of the audit committee shall be paid with SEK 100,000 to the chairman of the audit
committee and SEK 50,000 to each other member of the audit committee.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utga enligt godkand
rakning.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that remuneration
to the auditor shall be paid as per approved invoice.

Val av styrelse, styrelseordféorande och revisorer / Election of board of directors,
chairperson of the board of directors and auditors

Beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att omvélja Johan Gustavsson, Mathias
Bjorkholm och Lars Roth som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Beslutades vidare att omvalja Johan Gustavsson till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, to re-elect Johan
Gustavsson, Mathias Bjoérkholm and Lars Roth as board members for the period until the end of
the next annual general meeting. It was further resolved to re-elect Johan Gustavsson as chairman
of the board until the end of the next annual general meeting.

Beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att omvélja Grant Thornton Sweden AB som
bolagets revisor med den auktoriserade revisorn Ida Sparrfeldt som huvudansvarig revisor.

The meeting resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, to re-elect Grant
Thornton Sweden AB as the company's auditor with the authorised public accountant Ida Sparrfeldt
as the auditor in charge.

Beslut om inférande av teckningsoptionsprogram 2027/2030 genom a) riktad emission av
teckningsoptioner till bolaget och b) godkdnnande av oéverlatelse av teckningsoptioner till
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13.

14.

nyckelpersoner i bolaget eller dess dotterbolag / Resolution on establishment of warrant
programme 2027/2030 through a) direct issue of warrants to the Company and b) approval
of the transfer of warrants to key personnel in the Company or its subsidiaries

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om inférande av teckningsoptionsprogram
2027/2030 genom a) en riktad emission av teckningsoptioner till bolaget och b) godk&nnande av
Overlatelse av teckningsoptioner till nyckelpersoner i bolaget eller dess dotterbolag, Bilaga 2.

It was resolved, in accordance with the board of directors' proposal, on establishment of warrant
program 2027/2030 through a) a directed issue of warrants to the company and b) approval of
transfer of warrants to key persons of the company or its subsidiaries, Appendix 2.

Noterades att beslutet var enhalligt.

It was noted that the resolution was taken unanimously.

Beslut om inférande av kontant bonusprogram for vissa nyckelpersoner / Resolution on the
introduction of a cash bonus scheme for certain key personnel

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att godkénna inférandet av ett langsiktigt kontant
bonusprogram for vissa ledande befattningshavare i Bolaget.

It was resolved, in accordance with the board of directors' proposal, to approve the establishment
of a long-term cash bonus scheme for certain senior executives of the Company.

Varje deltagare ar berattigad till en kontant bonus motsvarande upp till tre ganger deltagarens arliga
grundlén. Bonusen beror pa graden av uppfyllnad av tre prestationskriterier: (i) arligt
aterkommande intakter (ARR), (ii) kassafléde och (iii) M&A-beredskap. Prestationskriterierna och
deras narmare innehall faststalls av styrelsen.

Each participant is entitled to a cash bonus corresponding to up to three times the participant's
annual base salary. The bonus depends on the degree to which three performance criteria are met:
(i) annual recurring revenue (ARR), (ii) cash flow, and (iii) M&A-readiness. The performance criteria
and their specific details are determined by the Board of Directors.

Noterades att beslutet var enhalligt.

It was noted that the resolution was taken unanimously.

Beslut om minskning av aktiekapital for tackning av forlust / Resolution on a reduction in
share capital to cover losses

Noterades att revisoryttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen inhamtats, Bilaga 3.

It was noted that an auditor's statement pursuant to Chapter 20, Section 14 of the Swedish
Companies Act had been obtained, Appendix 3.

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om minskning av bolagets aktiekapital med 64 787
443 kronor enligt féljande villkor:

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 64 787 443,90 kronor, fran 216 524 661,361399
kronor till 151 737 217,461399 kronor, for férlusttackning.
2. Minskningen ska genomféras utan indragning av aktier.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to reduce the company's share
capital by SEK 64,787,443.90 on the following terms:

1. The company's share capital shall be reduced by SEK 64,787,443.90, from SEK
216,524,661.361399 to SEK 151,737,217.461399, to cover losses.

28037313.1 Page 4 of 13



Schjedt

15.

16.

2. The reduction shall be carried out without a cancellation of shares.
Noterades att beslutet var enhalligt.

It was noted that the resolution was taken unanimously.

Beslut om andring av bolagsordningen samt minskning av aktiekapitalet for att méjliggora
nyemission av aktier enligt foreslaget bemyndigande for styrelsen enligt punkt 16 /
Resolution on amendments to the Articles of Association and a reduction in share capital
to enable a new issue of shares in accordance with the proposed authorisation for the Board
of Directors pursuant to item 16

a) Beslut omandring av4 § och 5 § i bolagsordningen / Resolution to amend Articles 4 and
5 of the Articles of Association.

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag och forutsatt att bemyndigandet i punkt 16 utnyttjas,
att andra grénserna for aktiekapitalet samt granserna for antalet aktier enligt § 4 respektive § 5 i
bolagets bolagsordning, Bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the board of directors' proposal and provided that the
authorization in item 16 is used, to amend the limits on the share capital and the limits on the
number of shares as set forth in Articles 4 and 5 of the company's Articles of Association,

respectively, Appendix 4.
Noterades att beslutet var enhalligt.

It was noted that the resolution was taken unanimously.

b) Beslut om minskning av aktiekapitalet / Resolution to reduce the share capital

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag och forutsatt att bemyndigandet i punkt 16 utnyttjas,
att minska bolagets aktiekapital med 151 237 217,461399 kronor.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal and provided that the
authorization in item 16 is used, to reduce the company's share capital by SEK
151,237,217.461399.

Noterades att beslutet var enhalligt.

It was noted that the resolution was taken unanimously.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
ochl/eller konvertibler /| Resolution to authorise the Board of Directors to decide on issues
of shares, warrants and/or convertibles

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag och med begrénsning pa forslag fran tva aktiedgare,
att bemyndiga styrelsen att inom ramen fér bolagsordningens vid var tid gallande granser, intill
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, fatta beslut om ©kning av bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far det totala
antalet aktier som emitteras, eller som kan tillkomma till f6ljd av utnyttjande av teckningsoptioner
eller konvertering av konvertibler, med stéd av detta bemyndigande inte dverstiga ett antal som
medfor en utspadning éverstigande tjugo (20) procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter fullt
utnyttjande av bemyndigandet, beréknat utifran antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten fér stammans
beslut om bemyndigandet.
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It was resolved, in accordance with the proposal from the board of directors' and with limitations as
proposed from two shareholders, to authorise the board of directors to, within the framework of the
articles of association that apply when the board uses the authorisation, until the next Annual
General Meeting, on one or more occasions, with or without deviation from the shareholders’ pre-
emptive rights, resolve on an increase of the company'’s share capital by issuing shares, warrants
and/or convertible instruments. In the event of a deviation from the shareholders' pre-emptive
rights, the total number of shares issued, or which may be issued as a result of the exercise of
warrants or the conversion of convertible bonds, pursuant to this authorisation, may not exceed a
number that would result in a dilution of more than twenty (20) per cent of the total number of shares
in the Company following full exercise of the authorisation, calculated on the basis of the number
of shares in the Company at the time of the general meeting's resolution on the authorisation.

Betalning ska ske kontant, genom kvittning, genom apport eller eljest férenas med villkor.
Teckningskursen ska sattas till marknadskurs vid respektive emissionstillfalle, med foérbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Syftet med bemyndigandet ar att skapa
flexibilitet till foljd av den strategiska 6versyn som Bolaget genomgar samt méjliggora for styrelsen
att, om och nar det anses nédvandigt, besluta om emissioner fér att kunna optimera bolagets
kapitalbas, finansiera tillvaxtinitiativ. samt diversifiera aktiedgarbasen med institutionella
investerare.

Payment shall be made in cash, by set-off, by contribution in kind or otherwise subject to conditions.
The subscription price shall be set at the market price at the time of each issue, subject to a market-
based issue discount where applicable. The purpose of the authorization is to provide flexibility in
light of the strategic review that the Company is undergoing and to enable the Board to, if and when
deemed necessary, resolve on issues to optimize the Company's capital base, finance growth
initiatives and diversify the shareholder base with institutional investors.

Noterades att beslutet var enhalligt.

It was noted that the resolution was taken unanimously.

Beslut om dandring av bolagsordningen samt fondemission fér att mojliggora registrering av
beslut om minskning av aktiekapitalet enligt punkt 15 / Resolution on amendments to the
Articles of Association and a bonus issue to enable the registration of the resolution on a
reduction of the share capital pursuant to item 15

a) Beslut om dndring av 4 § i bolagsordningen / Resolution to amend Article 4 of the
Articles of Association

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag och forutsatt att bemyndigandet i punkt 16 utnyttjas,
att andra granserna for aktiekapitalet enligt § 4 i bolagets bolagsordning, Bilaga 5.

It was resolved, in accordance with the proposal from the board of directors and provided that the
authorization in item 16 is used, to adjust the limits for the share capital under Article 4 of the
company's Articles of Association, Appendix 5.

Noterades att beslutet var enhalligt.
It was noted that the resolution was taken unanimously.
b) Beslut om fondemission / Resolution on a bonus issue

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag och férutsatt att bemyndigandet i punkt 16 utnyttjas,
att genom fondemission utan utgivande av aktier oka aktiekapitalet med 151 237 217,461399
kronor. Okningen av aktiekapitalet genom fondemission i enlighet med detta beslut ska ske genom
att det relevanta beloppet éverférs fran fritt eget kapital.
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It was resolved, in accordance with the proposal from the board of directors and provided that the
authorization in item 16 is used, to increase the share capital by SEK 151,237,217.461399 through
a bonus issue without the issue of shares. The increase in share capital through a bonus issue in
accordance with this resolution shall be effected by transferring the relevant amount from non-
restricted equity.

Noterades att beslutet var enhalligt.

It was noted that the resolution was taken unanimously.
18. Stammans avslutande / Closing of the meeting

Stamman forklarades avslutad av ordféranden.

The meeting was declared closed by the chairperson.
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Vid protokollet: / At the minutes Justeras: / Approved

/ Toomas Uurike
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Bilaga 2 / Appendix 2

BESLUT OM INFORANDE AV TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2027/2030 / RESOLUTION ON
ESTABLISHMENT OF WARRANT PROGRAM 2027/2030
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Beslut om inférande av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 genom a) riktad emission av
teckningsoptioner till Bolaget och b) godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner till
nyckelpersoner i Bolaget eller dess dotterbolag (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av Teckningsoptionsprogram 2027/2030
genom att Bolaget genomfor en riktad emission av teckningsoptioner samt beslutar om 6verlatelse av
teckningsoptioner till nyckelpersoner som ingatt anstallningsavtal eller konsultavtal med Bolaget eller
dess dotterbolag pa nedanstaende villkor ("Teckningsoptionsprogram 2027/2030").

Emissionen av teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, riktas fill
Bolaget. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer
Bolaget med ratt och skyldighet fér Bolaget att erbjuda vissa nyckelpersoner som ingatt anstallningsavtal
eller konsultavtal med Bolaget eller dess dotterbolag, att erhalla teckningsoptionerna pa villkor som
framgar nedan.

Styrelsen ska ha ratt att gora avvikelser fran eller justeringar av villkoren fér Teckningsoptionsprogram
2027/2030 pa grund av lokala regler och forekommande sedvanjor.

Eftersom teckningsoptionsprogrammet ska erbjudas i bred omfattning for att pa basta satt framja
langsiktigt vardeskapande i Bolaget och for Bolagets aktiedgare ar det styrelsens bedémning att det inte
bor kravas forutbestdmda och/eller matbara kriterier for att berattiga till deltagande i
Teckningsoptionsprogram 2027/2030.

Styrelsen beddmer att det &r angeldget och i alla aktiedgares intresse att vissa nyckelpersoner, vilka
bedomts vara viktiga for koncernens vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett personligt langsiktigt &garengagemang kan férvantas bidra till
ett Okat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling i sin helhet samt héja motivationen for
deltagarna och resultera i en 6kad intressegemenskap med Bolaget och dess &gare.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som kan komma att emitteras inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2027/2030 kommer 23 943 101 nya aktier ges ut, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 4,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, dock med férbehall for
eventuell omrékning enligt optionsvillkoren. Programmet ger saledes deltagarna mojlighet att 6ka sitt
agande i Bolaget med motsvarande siffra.

a) Riktad emission av teckningsoptioner till Bolaget

Den riktade emissionen, vilken omfattar hdgst 23 943 101 teckningsoptioner av serie 2027/2030, ska
ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och pa foljande villkor.

Bolaget ska emittera hogst 23 943 101 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en (1) ny aktie i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslutande
tilkomma Bolaget. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Bolaget ska efter teckning erbjuda
vissa nyckelpersoner att férvarva teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista inom tre veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ska aga ratt att férlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under tiden fran och med
den 2 januari 2030 till och med den 30 juni 2030. Teckningsoptionsinnehavare ska, enligt vad som
narmare framgar av de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna, under perioden fran och med den
2 januari 2030 till och med den 30 juni 2030 aga réatt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie
i Bolaget. Teckning av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget ar
forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid géllande motsvarande
lagstiftning.
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Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska motsvara 175 procent av den
volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under
de tio handelsdagar som infaller omedelbart fére 31 december 2026. Teckningskursen far dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde. For det fall teckningskursen &verstiger aktiernas kvotvarde ska det
Overstigande beloppet (6verkursen) tas upp i den fria 6verkursfonden i Bolagets balansrakning.

Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna under
Teckningsoptionsprogram 2027/2030 uppga till hogst 10 512 688,6121kronor.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget 6nskar framja Bolagets langsiktiga
intressen genom att bereda vissa nyckelpersoner ett val évervagt incitamentsprogram som ger dem
mojlighet att ta del av en positiv vardeutveckling i Bolaget. Bolaget beddmer att detta i forlangningen
kommer att skapa positiva incitament fér nyckelpersoner att bidra till Bolagets langsiktiga
vardeutveckling och utveckla intressegemenskapen mellan deltagarna i Teckningsoptionsprogram
2027/2030 och Bolagets aktiedgare.

De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gadngen pé den avstdmningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna
inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte verlatits enligt punkt b) eller som aterkdpts
fran deltagare, far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke av styrelsen
fér Bolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de sméarre andringar i beslutet
som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB, i det fall
styrelsen beslutar att teckningsoptionerna ska registreras hos Euroclear Sweden AB.

Styrelsen ska faststalla de narmare villkoren fér Teckningsoptionsprogram 2027/2030 och styrelsen ska
ha ratt att pa grund av bolagshandelser, marknadsférutsattningar, lokal lagstiftning eller andra regler,
regelférandringar, eller andra handelser, sdsom betydande foérandringar i agarstrukturen fér Bolaget
eller forandringar som ror noteringsplatser, gora avvikelser fran eller justering av villkoren for
Teckningsoptionsprogram 2027/2030.

De fullstéandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats.
Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption beréattigar till teckning av kan komma
att bli féremal foér omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder,
varvid sedvanliga omrakningsvillkor ska tillampas.

b) Godkannande av overlatelse av teckningsoptioner till nyckelpersoner i Bolaget eller dess
dotterbolag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkanna att Bolaget 6verlater hogst 23 943 101
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2027/2030 till vissa nyckelpersoner, som ingatt anstallningsavtal
eller konsultavtal med Bolaget eller dess dotterbolag, eller pa annat satt forfoga &ver
teckningsoptionerna for att sékerstélla &tagandena i anledning av Teckningsoptionsprogram 2027/2030.

Nyckelpersoner kommer, inom ramen fér Teckningsoptionsprogram 2027/2030, att erbjudas
teckningsoptioner enligt foljande:

Kategori Hogsta mojliga antal Hogsta antal
teckningsoptioner per person | teckningsoptioner per
kategori
Nyckelpersoner (hogst 30 personer) 2394 310 23943 101
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Schjadt

Deltagarna kan valja att anmala sig for ett Iagre antal teckningsoptioner &n vad som anges ovan. Om
det totala antalet teckningsoptioner som deltagarna énskar forvarva skulle éverskrida det hogsta antal
teckningsoptioner som kan emitteras enligt Teckningsoptionsprogram 2027/2030, ska en proportionell
reducering ske av det antal teckningsoptioner som varje person kan bli tilldelad enligt riktlinjerna ovan.
En deltagare har ratt att anmala sig for ett stérre antal teckningsoptioner @n vad som anges enligt
riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad ytterligare teckningsoptioner om full teckning i programmet inte har
skett. Om sadan overteckning sker, ska tilldelning ske till de deltagare som onskar att teckna ytterligare
teckningsoptioner, pro rata i férhallande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta
tilldelningen.

Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan eller som har aterkopts ska reserveras for
framtida rekryteringar av nyckelpersoner till koncernen till och med slutet av arsstdmman 2027. For
sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta
innebar bl.a. att forvarv av svenska nytillkomna medarbetare ska ske till det da aktuella marknadsvardet.
Styrelsen ska aga ratt att ange en motsvarande anmalningsperiod fér nya medarbetare vars forvarv
sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang.

Deltagare ska erbjudas att, efter tilldelningen till eventuella framtida rekryteringar enligt ovan, anmala
sig for ett ytterligare antal teckningsoptioner dn vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli
tilldelad ytterligare teckningsoptioner om fullt deltagande i programmet inte har skett. Om sadan
anmalan sker, ska tilldelning gdras till de deltagare som dnskar att férvarva ytterligare teckningsoptioner,
pro rata i férhallande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den tidigare tilldelningen.

Villkor och riktlinjer for deltagande i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 savitt avser deltagare i
Sverige

For overlatelser av teckningsoptioner till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 i Sverige
galler féljande villkor.

Overlatelse av teckningsoptionerna ska erbjudas deltagarna till ett pris motsvarande ett beréknat
marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av
teckningsoptionerna om 175 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie
pa Nasdaq First North Growth Market under de tio handelsdagar som infaller omedelbart fore 31
december 2026, dock ej under aktiens aktuella kvotvarde, och vedertagna antaganden om bland annat
volatilitet och riskfri ranta vid tidpunkten for 6verlatelsen, se mer nedan.

Villkor och riktlinjer for deltagande i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 séavitt avser utlandska
deltagare

For dverlatelser av teckningsoptioner till utlandska deltagare i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 ska
Overlatelse av teckningsoptionerna ske vederlagsfritt.

Ovrigt

En forutsattning for att fa tilldelning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 &r att
deltagaren har ingatt ett atagande om aterkdpserbjudande m.m. enligt vilket Bolaget har ratt, men inte
skyldighet, att for det fall till exempel deltagarens anstéllning i Teneo-koncernen upphdr eller deltagaren
onskar Overlata teckningsoptionerna till tredje man, aterkdpa teckningsoptionerna.

Deltagare kommer att tjana in teckningsoptionerna kvartalsvis (s.k. vesting) under en period om tre (3)
ar med borjan den 2 januari 2027.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Information om Bolagets 6vriga pagaende incitamentsprogram framgar av Bolagets delarsrapport for
forsta kvartalet 2026.

Beredning av styrelsens forslag till Teckningsoptionsprogram 2027/2030
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Principerna for Teckningsoptionsprogram 2027/2030 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Férutom
de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen person som kan komma att
omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Vardering m.m.

Vardering av teckningsoptionerna ska ske med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell
baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av teckningsoptionerna om 175 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under de tio
handelsdagar som infaller omedelbart fére 31 december 2026, dock ej under aktiens aktuella kvotvarde.

Baserat pa en antagen aktiekurs om 0,50 kronor vid varderingen, en antagen teckningskurs om 0,875
kronor vid utnyttjande av teckningsoptionerna, en 16ptid om 3 ar, en riskfri ranta om 2,11 procent, en
antagen volatilitet om 40 procent och en antagen genomsnittlig utdelning om 0 kronor, uppskattar
Bolaget att teckningsoptionernas varde uppgar till cirka 0,06 kronor per teckningsoption.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal

Det beddms att den del av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 som avser deltagare i Sverige, med
hansyn till att teckningsoptionerna ska overlatas till deltagarna till ett beraknat marknadspris, enbart
kommer att medféra mindre kostnader for upprattande och administration.

Aven den del av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 som avser deltagare i évriga lander, dar
teckningsoptioner erbjuds vederlagsfritt, beddms medfdra enbart mindre kostnader.

Utspadningseffekten av teckningsoptionerna kan komma att paverka nyckeltalet resultatet per aktie.

Vid full teckning till ett antaget pris per teckningsoption om 0,06 kronor erhaller Bolaget en sammanlagd
teckningsoptionspremie om 1 436 586 kronor (berdknat utifran att anstallda och konsulter i Sverige
betalar en teckningskurs motsvarande ett beraknat marknadsvarde). Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2027/2030 och vid en antagen teckningskurs om
0,875 kronor kommer Bolaget darutbver att tillféras en emissionslikvid om 20 950 213,375 kronor.

Maijoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 12 erfordras bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.
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Resolution on the introduction of the 2027/2030 Warrant Programme through a) a directed issue
of warrants to the Company and b) approval of the transfer of warrants to key personnel in the
Company or its subsidiaries (item 12)

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting resolve to introduce the Warrant
Programme 2027/2030 by the Company carrying out a directed issue of warrants and resolving to
transfer warrants to key personnel who have entered into employment contracts or consultancy
agreements with the Company or its subsidiaries on the terms set out below (“Warrant Programme
2027/2030").

The issue of the warrants shall, in deviation from the shareholders’ preferential rights, be directed to the
Company. The warrants shall be issued free of charge. The Company will be entitled to subscribe for
the warrants, with the Company having the right and obligation to offer certain key personnel who have
entered into employment or consultancy agreements with the Company or its subsidiaries the
opportunity to receive the warrants on the terms set out below.

The Board of Directors shall have the right to deviate from or adjust the terms and conditions of the
Warrant Programme 2027/2030 due to local regulations and prevailing customs.

As the Warrant Programme is to be offered on a broad basis in order to best promote long-term value
creation within the Company and for the Company’s shareholders, it is the Board’s view that no
predetermined and/or measurable criteria should be required to qualify for participation in the 2027/2030
Warrant Programme.

The Board considers it important and in the interests of all shareholders that certain key individuals, who
are deemed important for the Group’s future development, have a long-term interest in the positive
performance of the Company’s share price. A personal, long-term commitment to ownership can be
expected to contribute to increased interest in the Company’s operations and earnings performance as
a whole, as well as to boost participants’ motivation and result in a greater alignment of interests with
the Company and its owners.

Upon full exercise of all warrants that may be issued under the 2027/2030 Warrant Programme,
23,943,101 new shares will be issued, corresponding to a dilution of approximately 4.6 per cent of the
total number of shares and votes in the Company, subject, however, to any recalculation in accordance
with the terms and conditions of the warrants. The programme thus gives participants the opportunity to
increase their ownership in the Company by the corresponding amount.

a) Directed issue of warrants to the Company

The directed issue, comprising a maximum of 23,943,101 warrants of series 2027/2030, shall be carried
out with deviation from shareholders’ preferential rights and on the following terms.

The Company shall issue a maximum of 23,943,101 warrants. Each warrant entitles the holder to
subscribe for one (1) new share in the Company.

The right to subscribe for the warrants shall, in deviation from the shareholders’ preferential rights, be
exclusively vested in the Company. The warrants shall be issued free of charge. Following subscription,
the Company shall offer certain key personnel the opportunity to acquire the warrants.

The warrants shall be subscribed for on a separate subscription list within three weeks of the date of the
issue resolution. The Board of Directors shall be entitled to extend the subscription period.

The warrants may be exercised by applying to subscribe for new shares during the period from 2 January
2030 to 30 June 2030 inclusive. Warrant holders shall, as set out in more detail in the full terms and
conditions of the warrants, be entitled during the period from 2 January 2030 to 30 June 2030 to
subscribe for one (1) new share in the Company for each warrant. However, subscription for shares
may not take place during any period when trading in the Company’s shares is prohibited under
Regulation (EU) No 596/2014 of the European Parliament and of the Council of 16 April 2014 on market
abuse (the Market Abuse Regulation) or any other applicable legislation in force at the time.



The subscription price for a share upon exercise of a warrant shall correspond to 175 per cent of the
volume-weighted average price paid for the Company’s shares on Nasdaq First North Growth Market
during the ten trading days immediately preceding 31 December 2026. However, the subscription price
may never be less than the par value of the share. In the event that the subscription price exceeds the
par value of the shares, the excess amount (the share premium) shall be recognised in the share
premium reserve in the Company’s balance sheet.

The increase in the Company’s share capital may, upon full exercise of the warrants under the
2027/2030 Warrant Programme, amount to a maximum of SEK 10,512,688.6121.

The reason for the deviation from shareholders’ pre-emptive rights is that the Company wishes to
promote its long-term interests by offering certain key personnel a carefully considered incentive scheme
that gives them the opportunity to share in the Company’s positive value growth. The Company believes
that this will ultimately create positive incentives for key personnel to contribute to the Company’s long-
term value growth and foster a shared interest between the participants in the 2027/2030 Warrant
Programme and the Company’s shareholders.

The newly subscribed shares entitle the holder to a dividend for the first time on the record date for the
dividend that falls immediately after the new subscription has been registered with the Swedish
Companies Registration Office and the shares have been entered in the share register at Euroclear
Sweden AB.

Warrants held by the Company and which have not been transferred in accordance with clause (b) or
which have been repurchased from participants may be cancelled by the Company following a resolution
by the Board of Directors of the Company with the consent of the Board of Directors of the Company.
Cancellation shall be notified to the Swedish Companies Registration Office for registration.

The Board, or such person as the Board may appoint, shall be authorised to make such minor
amendments to the resolution as may be required for registration with the Swedish Companies
Registration Office and Euroclear Sweden AB, respectively, in the event that the Board decides that the
warrants are to be registered with Euroclear Sweden AB.

The Board shall determine the detailed terms and conditions of the Warrant Programme 2027/2030, and
the Board shall be entitled, on the basis of corporate events, market conditions, local legislation or other
regulations, changes in regulations, or other events, such as significant changes in the Company’s
ownership structure or changes relating to listing venues, to deviate from or adjust the terms and
conditions of the Warrant Programme 2027/2030.

The full terms and conditions of the warrants will be made available on the Company’s website. The
subscription price and the number of shares to which each warrant entitles the holder may be subject
to recalculation as a result of bonus issues, share splits, rights issues and similar measures, in which
case customary recalculation terms shall apply.

b) Approval of the transfer of warrants to key personnel of the Company or its subsidiaries

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting resolve to approve the Company’s
transfer of a maximum of 23,943,101 warrants in the Company of series 2027/2030 to certain key
personnel who have entered into employment contracts or consultancy agreements with the Company
or its subsidiaries, or otherwise dispose of the warrants to secure the commitments arising from the
Warrant Programme 2027/2030.

Key personnel will, within the framework of the 2027/2030 Warrant Programme, be offered warrants as
follows:

Category Maximum number of warrants | Maximum number of
per person warrants per category

Key personnel (maximum 30 2,394,310 23,943,101

persons)




Participants may choose to apply for a smaller number of warrants than that specified above. If the total
number of warrants that participants wish to acquire exceeds the maximum number of warrants that
may be issued under the 2027/2030 Warrant Programme, a proportional reduction shall be made to the
number of warrants that each person may be allocated in accordance with the guidelines above. A
participant is entitled to apply for a greater number of warrants than specified in the guidelines above
and may be allocated additional warrants if the programme has not been fully subscribed. If such
oversubscription occurs, allocation shall be made to those participants who wish to subscribe for
additional warrants, pro rata in relation to the number of warrants they were allocated in the first
allocation.

Any warrants not allocated as described above or which have been repurchased shall be reserved for
future recruitment of key personnel to the Group until the end of the 2027 Annual General Meeting. For
such acquisitions, the terms shall be the same as or equivalent to those set out in this resolution. This
means, among other things, that the acquisition of new Swedish employees shall take place at the then
current market value. The Board of Directors shall be entitled to specify a corresponding subscription
period for new employees whose acquisition takes place after the expiry of the initial subscription period.

Participants shall be offered the opportunity, following the allocation to any future recruits as described
above, to apply for a greater number of warrants than specified in the guidelines above and may be
allocated additional warrants if full participation in the programme has not taken place. If such a
subscription is made, allocation shall be made to those participants who wish to acquire additional
warrants, pro rata in relation to the number of warrants they were allocated in the previous allocation.

Terms and conditions for participation in the 2027/2030 Warrant Programme as regards participants in
Sweden

The following terms apply to transfers of warrants to participants in the Warrant Programme 2027/2030
in Sweden.

The transfer of the warrants shall be offered to participants at a price corresponding to a calculated
market value according to the Black & Scholes valuation model, based on an exercise price upon
exercise of the warrants of 175 per cent of the volume-weighted average price paid for the Company’s
share on Nasdaq First North Growth Market during the ten trading days immediately preceding 31
December 2026, but not below the share’s current quota value, and accepted assumptions regarding,
among other things, volatility and the risk-free interest rate at the time of transfer; see further details
below.

Terms and guidelines for participation in the Warrant Programme 2027/2030 with regard to foreign
participants

For transfers of warrants to foreign participants in the Warrant Programme 2027/2030, the transfer of
the warrants shall be made free of charge.

Miscellaneous

A condition for the allocation of warrants under the 2027/2030 Warrant Programme is that the participant
has entered into a repurchase offer undertaking, etc. under which the Company has the right, but not
the obligation, to repurchase the warrants in the event, for example, that the participant’'s employment
with the Teneo Group ceases or the participant wishes to transfer the warrants to a third party.

Participants will vest the warrants on a quarterly basis (so-called vesting) over a period of three (3) years
commencing on 2 January 2027.

Outstanding share-based incentive schemes

Information regarding the Company’s other ongoing incentive programmes is set out in the Company’s
interim report for the first quarter of 2026.

Preparation of the Board’s proposal for the 2027/2030 Warrant Programme




The principles for the 2027/2030 Warrant Programme have been drawn up by the Company’s Board of
Directors. Apart from the executives who prepared the matter in accordance with instructions from the
Board, no person who may be covered by the programme has participated in the drafting of the terms
and conditions.

Valuation, etc.

The warrants shall be valued using the Black & Scholes valuation model based on an exercise price
upon exercise of the warrants of 175 per cent of the volume-weighted average price paid for the
Company’s shares on the Nasdaq First North Growth Market during the ten trading days immediately
preceding 31 December 2026, but not below the current quota value of the share.

Based on an assumed share price of SEK 0.50 at the time of valuation, an assumed exercise price of
SEK 0.875 upon exercise of the warrants, a term of 3 years, a risk-free interest rate of 2.11 per cent, an
assumed volatility of 40 per cent and an assumed average dividend of SEK 0, the Company estimates
that the value of the warrants amounts to approximately SEK 0.06 per warrant.

Costs and impact on key financial ratios

It is estimated that the part of the 2027/2030 Warrant Programme relating to participants in Sweden,
taking into account that the warrants are to be transferred to the participants at an estimated market
price, will entail only minor costs for establishment and administration.

The part of the 2027/2030 Warrant Programme relating to participants in other countries, where warrants
are offered free of charge, is also expected to entail only minor costs.

The dilutive effect of the warrants may affect the key financial ratio earnings per share.

Upon full subscription at an assumed price per warrant of SEK 0.06, the Company will receive a total
warrant premium of SEK 1,436,586 (calculated on the basis that employees and consultants in Sweden
pay a subscription price corresponding to an estimated market value). Upon full exercise of all warrants
under the 2027/2030 Warrant Programme and at an assumed subscription price of SEK 0.875, the
Company will additionally receive issue proceeds of SEK 20,950,213.375.

Maijority requirement

For a valid resolution under this item 12, the support of shareholders representing at least nine-tenths
of both the votes cast and the shares represented at the meeting is required.
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o GrantThornton

Revisorsyttrande enligt 20 kap. 14 §
aktiebolagslagen (2005:551) over styrelsens
redogorelse

Till bolagsstimman i Teneo Al AB (publ), org.nr 556840-2076
Vi har granskat styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen daterad 2026-05-15.

Styrelsens ansvar for redogorelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogorelsen enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nodvindig for att kunna ta fram
redogorelsen utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ir att uttala oss pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga yttranden enligt akticbolagslagen och aktiebolagsforordningen. Denna
rekommendation kriver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att
styrelsens redogorelse inte nehaller visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Teneo AT AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information
i styrelsens redogorelse. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i redogorelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna konuollen som ir relevanta for
hur styrelsen upprittar redogorelsen i syfte att utforma granskningsatgirder som dr dndamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten 1 den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksi en uwvirdering av indamailsenligheten och rimligheten 1
styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhdmutat dr ullrickliga och dndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Uttalande

Vianser att

- de atgarder som vidtas och som medfor att varken bolagets bundna egna kapirtal eller dess
aktickapital minskar 4r andamalsenliga och att de bedémningar som har gjorts om effekterna av
dessa atgarder dr riktiga.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstills 1 20 kap. 14 § aktiebolagslagen
och far inte anvindas f6r nagot annat andamal.

Stockholm den 15 maj 2026

Grant Thornton Sweden AB

Ida Sparrfeldt
Aukrtoriserad revisor
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BOLAGSORDNING

1 FORETAGSNAMN
Bolagets féretagsnamn ar Teneo Al AB. Bolaget ar publikt (publ).

2 STYRELSENS SATE
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

3 VERKSAMHET

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva verksamhet, for att foretradesvis utveckla och marknadsféra
och forsalja produkter och tjanster inom mjukvarusektorn och inom IT, samt aga och foérvalta
vardepapper samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 493 144 240 och hdgst 1 972 576 960.

6 STYRELSE
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst sju (7) ledaméter med hogst tre (3) suppleanter.

7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en (1) till tva (2) revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett (1)
eller tva (2) registrerade revisionsbolag.

8 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstalining
av hela aktieboken pa satt som foreskrivs i aktiebolagslagen, dels géra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Sistnamnda dag far inte vara en séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare an femte
vardagen fére bolagsstamman.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstdamma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

9 ARSSTAMMA

Pa arsstamma ska féljande arenden forekomma till behandling:
1. val av ordférande fér stamman;

upprattande och godkannande av rostlangd;

val av en eller tva justeringsman;

prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

godkannande av dagordning;

ok wdN



6. framlaggande av arsredovisning samt revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7. beslut
a) om faststallande av resultat- och balansrakning samt i
féorekommande fall koncernresultat- och balansrakning;
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande
direktodr nar sadan forekommer;
8. bestdammande av antalet styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter samt, i férekommande
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag.
9. faststallande av arvode at styrelsen samt revisorer;
10. val av styrelse, styrelseordférande och val av revisorer samt eventuella suppleanter;
11. faststallande av princip for val av valberedning; och
12. annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

10 RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ska vara 1/1-31/12.

11 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

12 POSTROSTNING

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktieagare ska kunna utdva sin postrost per post fore
bolagsstamman.

Sida2 av 2
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BOLAGSORDNING

1 FORETAGSNAMN
Bolagets féretagsnamn ar Teneo Al AB. Bolaget ar publikt (publ).

2 STYRELSENS SATE
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

3 VERKSAMHET

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva verksamhet, for att foretradesvis utveckla och marknadsféra
och forsalja produkter och tjanster inom mjukvarusektorn och inom IT, samt aga och foérvalta
vardepapper samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska vara lagst 151 737 217 kronor och hogst 606 948 868 kronor.

5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 493 144 240 och hdgst 1 972 576 960.

6 STYRELSE
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst sju (7) ledaméter med hogst tre (3) suppleanter.

7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en (1) till tva (2) revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett (1)
eller tva (2) registrerade revisionsbolag.

8 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstalining
av hela aktieboken pa satt som foreskrivs i aktiebolagslagen, dels géra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Sistnamnda dag far inte vara en séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare an femte
vardagen fére bolagsstamman.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstdamma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

9 ARSSTAMMA

Pa arsstamma ska féljande arenden forekomma till behandling:
1. val av ordférande fér stamman;

upprattande och godkannande av rostlangd;

val av en eller tva justeringsman;

prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

godkannande av dagordning;
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6. framlaggande av arsredovisning samt revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7. beslut
a) om faststallande av resultat- och balansrakning samt i
féorekommande fall koncernresultat- och balansrakning;
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstallande
direktodr nar sadan forekommer;
8. bestdammande av antalet styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter samt, i férekommande
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag.
9. faststallande av arvode at styrelsen samt revisorer;
10. val av styrelse, styrelseordférande och val av revisorer samt eventuella suppleanter;
11. faststallande av princip for val av valberedning; och
12. annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

10 RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ska vara 1/1-31/12.

11 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

12 POSTROSTNING

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktieagare ska kunna utdva sin postrost per post fore
bolagsstamman.
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