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Beslut om införande av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 genom a) riktad emission av 
teckningsoptioner till Bolaget och b) godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner till 
nyckelpersoner i Bolaget eller dess dotterbolag (punkt 12) 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om införandet av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 
genom att Bolaget genomför en riktad emission av teckningsoptioner samt beslutar om överlåtelse av 
teckningsoptioner till nyckelpersoner som ingått anställningsavtal eller konsultavtal med Bolaget eller 
dess dotterbolag på nedanstående villkor (”Teckningsoptionsprogram 2027/2030"). 

Emissionen av teckningsoptionerna ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, riktas till 
Bolaget. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Rätt att teckna teckningsoptionerna tillkommer 
Bolaget med rätt och skyldighet för Bolaget att erbjuda vissa nyckelpersoner som ingått anställningsavtal 
eller konsultavtal med Bolaget eller dess dotterbolag, att erhålla teckningsoptionerna på villkor som 
framgår nedan. 

Styrelsen ska ha rätt att göra avvikelser från eller justeringar av villkoren för Teckningsoptionsprogram 
2027/2030 på grund av lokala regler och förekommande sedvänjor. 

Eftersom teckningsoptionsprogrammet ska erbjudas i bred omfattning för att på bästa sätt främja 
långsiktigt värdeskapande i Bolaget och för Bolagets aktieägare är det styrelsens bedömning att det inte 
bör krävas förutbestämda och/eller mätbara kriterier för att berättiga till deltagande i 
Teckningsoptionsprogram 2027/2030. 

Styrelsen bedömer att det är angeläget och i alla aktieägares intresse att vissa nyckelpersoner, vilka 
bedömts vara viktiga för koncernens vidare utveckling, har ett långsiktigt intresse av en god 
värdeutveckling på aktien i Bolaget. Ett personligt långsiktigt ägarengagemang kan förväntas bidra till 
ett ökat intresse för Bolagets verksamhet och resultatutveckling i sin helhet samt höja motivationen för 
deltagarna och resultera i en ökad intressegemenskap med Bolaget och dess ägare. 

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som kan komma att emitteras inom ramen för 
Teckningsoptionsprogram 2027/2030 kommer 23 943 101 nya aktier ges ut, vilket motsvarar en 
utspädning om cirka 4,6 procent av det totala antalet aktier och röster i Bolaget, dock med förbehåll för 
eventuell omräkning enligt optionsvillkoren. Programmet ger således deltagarna möjlighet att öka sitt 
ägande i Bolaget med motsvarande siffra. 

a) Riktad emission av teckningsoptioner till Bolaget 

Den riktade emissionen, vilken omfattar högst 23 943 101 teckningsoptioner av serie 2027/2030, ska 
ske med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt och på följande villkor. 

Bolaget ska emittera högst 23 943 101 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berättigar till teckning 
av en (1) ny aktie i Bolaget. 

Rätt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, uteslutande 
tillkomma Bolaget. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Bolaget ska efter teckning erbjuda 
vissa nyckelpersoner att förvärva teckningsoptionerna.  

Teckningsoptionerna ska tecknas på separat teckningslista inom tre veckor från dagen för 
emissionsbeslutet. Styrelsen ska äga rätt att förlänga teckningstiden. 

Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmälan om teckning av nya aktier under tiden från och med 
den 2 januari 2030 till och med den 30 juni 2030. Teckningsoptionsinnehavare ska, enligt vad som 
närmare framgår av de fullständiga villkoren för teckningsoptionerna, under perioden från och med den 
2 januari 2030 till och med den 30 juni 2030 äga rätt att för varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie 
i Bolaget. Teckning av aktier kan dock inte ske under sådan period då handel med aktier i Bolaget är 
förbjuden enligt Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om 
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksförordningen) eller annan vid var tid gällande motsvarande 
lagstiftning. 
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Teckningskursen för aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska motsvara 175 procent av den 
volymvägda genomsnittliga betalkursen för Bolagets aktie på Nasdaq First North Growth Market under 
de tio handelsdagar som infaller omedelbart före 31 december 2026. Teckningskursen får dock aldrig 
understiga aktiens kvotvärde. För det fall teckningskursen överstiger aktiernas kvotvärde ska det 
överstigande beloppet (överkursen) tas upp i den fria överkursfonden i Bolagets balansräkning. 

Ökningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna under 
Teckningsoptionsprogram 2027/2030 uppgå till högst 10 512 688,6121kronor. 

Skälet till avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att Bolaget önskar främja Bolagets långsiktiga 
intressen genom att bereda vissa nyckelpersoner ett väl övervägt incitamentsprogram som ger dem 
möjlighet att ta del av en positiv värdeutveckling i Bolaget. Bolaget bedömer att detta i förlängningen 
kommer att skapa positiva incitament för nyckelpersoner att bidra till Bolagets långsiktiga 
värdeutveckling och utveckla intressegemenskapen mellan deltagarna i Teckningsoptionsprogram 
2027/2030 och Bolagets aktieägare. 

De nytecknade aktierna medför rätt till vinstutdelning första gången på den avstämningsdag för 
utdelning som infaller närmast efter det att nyteckningen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna 
införts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. 

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte överlåtits enligt punkt b) eller som återköpts 
från deltagare, får makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen för Bolaget med samtycke av styrelsen 
för Bolaget. Makulering ska anmälas till Bolagsverket för registrering. 

Styrelsen, eller den styrelsen därtill förordnar, ska bemyndigas att vidta de smärre ändringar i beslutet 
som kan komma att krävas för registrering hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB, i det fall 
styrelsen beslutar att teckningsoptionerna ska registreras hos Euroclear Sweden AB. 

Styrelsen ska fastställa de närmare villkoren för Teckningsoptionsprogram 2027/2030 och styrelsen ska 
ha rätt att på grund av bolagshändelser, marknadsförutsättningar, lokal lagstiftning eller andra regler, 
regelförändringar, eller andra händelser, såsom betydande förändringar i ägarstrukturen för Bolaget 
eller förändringar som rör noteringsplatser, göra avvikelser från eller justering av villkoren för 
Teckningsoptionsprogram 2027/2030. 

De fullständiga villkoren för teckningsoptionerna kommer att hållas tillgängliga på Bolagets webbplats. 
Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berättigar till teckning av kan komma 
att bli föremål för omräkning till följd av fondemission, split, företrädesemission och liknande åtgärder, 
varvid sedvanliga omräkningsvillkor ska tillämpas. 

b) Godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner till nyckelpersoner i Bolaget eller dess 
dotterbolag 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om att godkänna att Bolaget överlåter högst 23 943 101 
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2027/2030 till vissa nyckelpersoner, som ingått anställningsavtal 
eller konsultavtal med Bolaget eller dess dotterbolag, eller på annat sätt förfoga över 
teckningsoptionerna för att säkerställa åtagandena i anledning av Teckningsoptionsprogram 2027/2030. 

Nyckelpersoner kommer, inom ramen för Teckningsoptionsprogram 2027/2030, att erbjudas 
teckningsoptioner enligt följande: 

Kategori 

 

Högsta möjliga antal 
teckningsoptioner per person 

Högsta antal 
teckningsoptioner per 
kategori 

Nyckelpersoner (högst 30 personer) 2 394 310 23 943 101 
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Deltagarna kan välja att anmäla sig för ett lägre antal teckningsoptioner än vad som anges ovan. Om 
det totala antalet teckningsoptioner som deltagarna önskar förvärva skulle överskrida det högsta antal 
teckningsoptioner som kan emitteras enligt Teckningsoptionsprogram 2027/2030, ska en proportionell 
reducering ske av det antal teckningsoptioner som varje person kan bli tilldelad enligt riktlinjerna ovan. 
En deltagare har rätt att anmäla sig för ett större antal teckningsoptioner än vad som anges enligt 
riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad ytterligare teckningsoptioner om full teckning i programmet inte har 
skett. Om sådan överteckning sker, ska tilldelning ske till de deltagare som önskar att teckna ytterligare 
teckningsoptioner, pro rata i förhållande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den första 
tilldelningen. 

Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan eller som har återköpts ska reserveras för 
framtida rekryteringar av nyckelpersoner till koncernen till och med slutet av årsstämman 2027. För 
sådana förvärv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta 
innebär bl.a. att förvärv av svenska nytillkomna medarbetare ska ske till det då aktuella marknadsvärdet. 
Styrelsen ska äga rätt att ange en motsvarande anmälningsperiod för nya medarbetare vars förvärv 
sker efter den initiala anmälningsperiodens utgång. 

Deltagare ska erbjudas att, efter tilldelningen till eventuella framtida rekryteringar enligt ovan, anmäla 
sig för ett ytterligare antal teckningsoptioner än vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli 
tilldelad ytterligare teckningsoptioner om fullt deltagande i programmet inte har skett. Om sådan 
anmälan sker, ska tilldelning göras till de deltagare som önskar att förvärva ytterligare teckningsoptioner, 
pro rata i förhållande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den tidigare tilldelningen. 

Villkor och riktlinjer för deltagande i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 såvitt avser deltagare i 
Sverige 

För överlåtelser av teckningsoptioner till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 i Sverige 
gäller följande villkor. 

Överlåtelse av teckningsoptionerna ska erbjudas deltagarna till ett pris motsvarande ett beräknat 
marknadsvärde enligt Black & Scholes värderingsmodell baserat på en teckningskurs vid utnyttjande av 
teckningsoptionerna om 175 procent av den volymvägda genomsnittliga betalkursen för Bolagets aktie 
på Nasdaq First North Growth Market under de tio handelsdagar som infaller omedelbart före 31 
december 2026, dock ej under aktiens aktuella kvotvärde, och vedertagna antaganden om bland annat 
volatilitet och riskfri ränta vid tidpunkten för överlåtelsen, se mer nedan.  

Villkor och riktlinjer för deltagande i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 såvitt avser utländska 
deltagare 

För överlåtelser av teckningsoptioner till utländska deltagare i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 ska 
överlåtelse av teckningsoptionerna ske vederlagsfritt. 

Övrigt 

En förutsättning för att få tilldelning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 är att 
deltagaren har ingått ett åtagande om återköpserbjudande m.m. enligt vilket Bolaget har rätt, men inte 
skyldighet, att för det fall till exempel deltagarens anställning i Teneo-koncernen upphör eller deltagaren 
önskar överlåta teckningsoptionerna till tredje man, återköpa teckningsoptionerna. 

Deltagare kommer att tjäna in teckningsoptionerna kvartalsvis (s.k. vesting) under en period om tre (3) 
år med början den 2 januari 2027. 

Utestående aktierelaterade incitamentsprogram 

Information om Bolagets övriga pågående incitamentsprogram framgår av Bolagets delårsrapport för 
första kvartalet 2026. 

Beredning av styrelsens förslag till Teckningsoptionsprogram 2027/2030 
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Principerna för Teckningsoptionsprogram 2027/2030 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Förutom 
de tjänstemän som berett frågan enligt instruktion från styrelsen har ingen person som kan komma att 
omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren. 

Värdering m.m. 

Värdering av teckningsoptionerna ska ske med tillämpning av Black & Scholes värderingsmodell 
baserat på en teckningskurs vid utnyttjande av teckningsoptionerna om 175 procent av den volymvägda 
genomsnittliga betalkursen för Bolagets aktie på Nasdaq First North Growth Market under de tio 
handelsdagar som infaller omedelbart före 31 december 2026, dock ej under aktiens aktuella kvotvärde. 

Baserat på en antagen aktiekurs om 0,50 kronor vid värderingen, en antagen teckningskurs om 0,875 
kronor vid utnyttjande av teckningsoptionerna, en löptid om 3 år, en riskfri ränta om 2,11 procent, en 
antagen volatilitet om 40 procent och en antagen genomsnittlig utdelning om 0 kronor, uppskattar 
Bolaget att teckningsoptionernas värde uppgår till cirka 0,06 kronor per teckningsoption.  

Kostnader och påverkan på nyckeltal 

Det bedöms att den del av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 som avser deltagare i Sverige, med 
hänsyn till att teckningsoptionerna ska överlåtas till deltagarna till ett beräknat marknadspris, enbart 
kommer att medföra mindre kostnader för upprättande och administration. 

Även den del av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 som avser deltagare i övriga länder, där 
teckningsoptioner erbjuds vederlagsfritt, bedöms medföra enbart mindre kostnader. 

Utspädningseffekten av teckningsoptionerna kan komma att påverka nyckeltalet resultatet per aktie. 

Vid full teckning till ett antaget pris per teckningsoption om 0,06 kronor erhåller Bolaget en sammanlagd 
teckningsoptionspremie om 1 436 586 kronor (beräknat utifrån att anställda och konsulter i Sverige 
betalar en teckningskurs motsvarande ett beräknat marknadsvärde). Vid fullt utnyttjande av samtliga 
teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2027/2030 och vid en antagen teckningskurs om 
0,875 kronor kommer Bolaget därutöver att tillföras en emissionslikvid om 20 950 213,375 kronor. 

Majoritetskrav 

För giltigt beslut enligt denna punkt 12 erfordras biträde av aktieägare med minst nio tiondelar av såväl 
de avgivna rösterna som de vid stämman företrädda aktierna. 

 



Resolution on the introduction of the 2027/2030 Warrant Programme through a) a directed issue 
of warrants to the Company and b) approval of the transfer of warrants to key personnel in the 
Company or its subsidiaries (item 12) 

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting resolve to introduce the Warrant 
Programme 2027/2030 by the Company carrying out a directed issue of warrants and resolving to 
transfer warrants to key personnel who have entered into employment contracts or consultancy 
agreements with the Company or its subsidiaries on the terms set out below (“Warrant Programme 
2027/2030”). 

The issue of the warrants shall, in deviation from the shareholders’ preferential rights, be directed to the 
Company. The warrants shall be issued free of charge. The Company will be entitled to subscribe for 
the warrants, with the Company having the right and obligation to offer certain key personnel who have 
entered into employment or consultancy agreements with the Company or its subsidiaries the 
opportunity to receive the warrants on the terms set out below. 

The Board of Directors shall have the right to deviate from or adjust the terms and conditions of the 
Warrant Programme 2027/2030 due to local regulations and prevailing customs. 

As the Warrant Programme is to be offered on a broad basis in order to best promote long-term value 
creation within the Company and for the Company’s shareholders, it is the Board’s view that no 
predetermined and/or measurable criteria should be required to qualify for participation in the 2027/2030 
Warrant Programme. 

The Board considers it important and in the interests of all shareholders that certain key individuals, who 
are deemed important for the Group’s future development, have a long-term interest in the positive 
performance of the Company’s share price. A personal, long-term commitment to ownership can be 
expected to contribute to increased interest in the Company’s operations and earnings performance as 
a whole, as well as to boost participants’ motivation and result in a greater alignment of interests with 
the Company and its owners. 

Upon full exercise of all warrants that may be issued under the 2027/2030 Warrant Programme, 
23,943,101 new shares will be issued, corresponding to a dilution of approximately 4.6 per cent of the 
total number of shares and votes in the Company, subject, however, to any recalculation in accordance 
with the terms and conditions of the warrants. The programme thus gives participants the opportunity to 
increase their ownership in the Company by the corresponding amount. 

a) Directed issue of warrants to the Company 

The directed issue, comprising a maximum of 23,943,101 warrants of series 2027/2030, shall be carried 
out with deviation from shareholders’ preferential rights and on the following terms. 

The Company shall issue a maximum of 23,943,101 warrants. Each warrant entitles the holder to 
subscribe for one (1) new share in the Company. 

The right to subscribe for the warrants shall, in deviation from the shareholders’ preferential rights, be 
exclusively vested in the Company. The warrants shall be issued free of charge. Following subscription, 
the Company shall offer certain key personnel the opportunity to acquire the warrants.  

The warrants shall be subscribed for on a separate subscription list within three weeks of the date of the 
issue resolution. The Board of Directors shall be entitled to extend the subscription period. 

The warrants may be exercised by applying to subscribe for new shares during the period from 2 January 
2030 to 30 June 2030 inclusive. Warrant holders shall, as set out in more detail in the full terms and 
conditions of the warrants, be entitled during the period from 2 January 2030 to 30 June 2030 to 
subscribe for one (1) new share in the Company for each warrant. However, subscription for shares 
may not take place during any period when trading in the Company’s shares is prohibited under 
Regulation (EU) No 596/2014 of the European Parliament and of the Council of 16 April 2014 on market 
abuse (the Market Abuse Regulation) or any other applicable legislation in force at the time. 



The subscription price for a share upon exercise of a warrant shall correspond to 175 per cent of the 
volume-weighted average price paid for the Company’s shares on Nasdaq First North Growth Market 
during the ten trading days immediately preceding 31 December 2026. However, the subscription price 
may never be less than the par value of the share. In the event that the subscription price exceeds the 
par value of the shares, the excess amount (the share premium) shall be recognised in the share 
premium reserve in the Company’s balance sheet. 

The increase in the Company’s share capital may, upon full exercise of the warrants under the 
2027/2030 Warrant Programme, amount to a maximum of SEK 10,512,688.6121. 

The reason for the deviation from shareholders’ pre-emptive rights is that the Company wishes to 
promote its long-term interests by offering certain key personnel a carefully considered incentive scheme 
that gives them the opportunity to share in the Company’s positive value growth. The Company believes 
that this will ultimately create positive incentives for key personnel to contribute to the Company’s long-
term value growth and foster a shared interest between the participants in the 2027/2030 Warrant 
Programme and the Company’s shareholders. 

The newly subscribed shares entitle the holder to a dividend for the first time on the record date for the 
dividend that falls immediately after the new subscription has been registered with the Swedish 
Companies Registration Office and the shares have been entered in the share register at Euroclear 
Sweden AB. 

Warrants held by the Company and which have not been transferred in accordance with clause (b) or 
which have been repurchased from participants may be cancelled by the Company following a resolution 
by the Board of Directors of the Company with the consent of the Board of Directors of the Company. 
Cancellation shall be notified to the Swedish Companies Registration Office for registration. 

The Board, or such person as the Board may appoint, shall be authorised to make such minor 
amendments to the resolution as may be required for registration with the Swedish Companies 
Registration Office and Euroclear Sweden AB, respectively, in the event that the Board decides that the 
warrants are to be registered with Euroclear Sweden AB. 

The Board shall determine the detailed terms and conditions of the Warrant Programme 2027/2030, and 
the Board shall be entitled, on the basis of corporate events, market conditions, local legislation or other 
regulations, changes in regulations, or other events, such as significant changes in the Company’s 
ownership structure or changes relating to listing venues, to deviate from or adjust the terms and 
conditions of the Warrant Programme 2027/2030. 

The full terms and conditions of the warrants will be made available on the Company’s website. The 
subscription price and the number of shares to which each warrant entitles the holder may be subject 
to recalculation as a result of bonus issues, share splits, rights issues and similar measures, in which 
case customary recalculation terms shall apply. 

b) Approval of the transfer of warrants to key personnel of the Company or its subsidiaries 

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting resolve to approve the Company’s 
transfer of a maximum of 23,943,101 warrants in the Company of series 2027/2030 to certain key 
personnel who have entered into employment contracts or consultancy agreements with the Company 
or its subsidiaries, or otherwise dispose of the warrants to secure the commitments arising from the 
Warrant Programme 2027/2030. 

Key personnel will, within the framework of the 2027/2030 Warrant Programme, be offered warrants as 
follows: 

Category 

 

Maximum number of warrants 
per person 

Maximum number of 
warrants per category 

Key personnel (maximum 30 
persons) 

2,394,310 23,943,101 



 

Participants may choose to apply for a smaller number of warrants than that specified above. If the total 
number of warrants that participants wish to acquire exceeds the maximum number of warrants that 
may be issued under the 2027/2030 Warrant Programme, a proportional reduction shall be made to the 
number of warrants that each person may be allocated in accordance with the guidelines above. A 
participant is entitled to apply for a greater number of warrants than specified in the guidelines above 
and may be allocated additional warrants if the programme has not been fully subscribed. If such 
oversubscription occurs, allocation shall be made to those participants who wish to subscribe for 
additional warrants, pro rata in relation to the number of warrants they were allocated in the first 
allocation. 

Any warrants not allocated as described above or which have been repurchased shall be reserved for 
future recruitment of key personnel to the Group until the end of the 2027 Annual General Meeting. For 
such acquisitions, the terms shall be the same as or equivalent to those set out in this resolution. This 
means, among other things, that the acquisition of new Swedish employees shall take place at the then 
current market value. The Board of Directors shall be entitled to specify a corresponding subscription 
period for new employees whose acquisition takes place after the expiry of the initial subscription period. 

Participants shall be offered the opportunity, following the allocation to any future recruits as described 
above, to apply for a greater number of warrants than specified in the guidelines above and may be 
allocated additional warrants if full participation in the programme has not taken place. If such a 
subscription is made, allocation shall be made to those participants who wish to acquire additional 
warrants, pro rata in relation to the number of warrants they were allocated in the previous allocation. 

Terms and conditions for participation in the 2027/2030 Warrant Programme as regards participants in 
Sweden 

The following terms apply to transfers of warrants to participants in the Warrant Programme 2027/2030 
in Sweden. 

The transfer of the warrants shall be offered to participants at a price corresponding to a calculated 
market value according to the Black & Scholes valuation model, based on an exercise price upon 
exercise of the warrants of 175 per cent of the volume-weighted average price paid for the Company’s 
share on Nasdaq First North Growth Market during the ten trading days immediately preceding 31 
December 2026, but not below the share’s current quota value, and accepted assumptions regarding, 
among other things, volatility and the risk-free interest rate at the time of transfer; see further details 
below.  

Terms and guidelines for participation in the Warrant Programme 2027/2030 with regard to foreign 
participants 

For transfers of warrants to foreign participants in the Warrant Programme 2027/2030, the transfer of 
the warrants shall be made free of charge. 

Miscellaneous 

A condition for the allocation of warrants under the 2027/2030 Warrant Programme is that the participant 
has entered into a repurchase offer undertaking, etc. under which the Company has the right, but not 
the obligation, to repurchase the warrants in the event, for example, that the participant’s employment 
with the Teneo Group ceases or the participant wishes to transfer the warrants to a third party. 

Participants will vest the warrants on a quarterly basis (so-called vesting) over a period of three (3) years 
commencing on 2 January 2027. 

Outstanding share-based incentive schemes 

Information regarding the Company’s other ongoing incentive programmes is set out in the Company’s 
interim report for the first quarter of 2026. 

Preparation of the Board’s proposal for the 2027/2030 Warrant Programme 



The principles for the 2027/2030 Warrant Programme have been drawn up by the Company’s Board of 
Directors. Apart from the executives who prepared the matter in accordance with instructions from the 
Board, no person who may be covered by the programme has participated in the drafting of the terms 
and conditions. 

Valuation, etc. 

The warrants shall be valued using the Black & Scholes valuation model based on an exercise price 
upon exercise of the warrants of 175 per cent of the volume-weighted average price paid for the 
Company’s shares on the Nasdaq First North Growth Market during the ten trading days immediately 
preceding 31 December 2026, but not below the current quota value of the share. 

Based on an assumed share price of SEK 0.50 at the time of valuation, an assumed exercise price of 
SEK 0.875 upon exercise of the warrants, a term of 3 years, a risk-free interest rate of 2.11 per cent, an 
assumed volatility of 40 per cent and an assumed average dividend of SEK 0, the Company estimates 
that the value of the warrants amounts to approximately SEK 0.06 per warrant.  

Costs and impact on key financial ratios 

It is estimated that the part of the 2027/2030 Warrant Programme relating to participants in Sweden, 
taking into account that the warrants are to be transferred to the participants at an estimated market 
price, will entail only minor costs for establishment and administration. 

The part of the 2027/2030 Warrant Programme relating to participants in other countries, where warrants 
are offered free of charge, is also expected to entail only minor costs. 

The dilutive effect of the warrants may affect the key financial ratio earnings per share. 

Upon full subscription at an assumed price per warrant of SEK 0.06, the Company will receive a total 
warrant premium of SEK 1,436,586 (calculated on the basis that employees and consultants in Sweden 
pay a subscription price corresponding to an estimated market value). Upon full exercise of all warrants 
under the 2027/2030 Warrant Programme and at an assumed subscription price of SEK 0.875, the 
Company will additionally receive issue proceeds of SEK 20,950,213.375. 

Majority requirement 

For a valid resolution under this item 12, the support of shareholders representing at least nine-tenths 
of both the votes cast and the shares represented at the meeting is required. 
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BOLAGSORDNING 
 
 
1 FÖRETAGSNAMN 
Bolagets företagsnamn är Teneo AI AB. Bolaget är publikt (publ). 
 
2 STYRELSENS SÄTE 
Bolagets styrelse ska ha sitt säte i Stockholms kommun. 
 
3 VERKSAMHET 
Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva verksamhet, för att företrädesvis utveckla och marknadsföra 
och försälja produkter och tjänster inom mjukvarusektorn och inom IT, samt äga och förvalta 
värdepapper samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
 
4 AKTIEKAPITAL 
Aktiekapitalet ska vara lägst 500 000 kronor och högst 2 000 000 kronor. 
 
5 ANTAL AKTIER 
Antalet aktier ska vara lägst 493 144 240 och högst 1 972 576 960. 
 
6 STYRELSE 
Styrelsen ska bestå av lägst tre (3) och högst sju (7) ledamöter med högst tre (3) suppleanter. 
 
7 REVISORER 
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaperna samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning utses en (1) till två (2) revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett (1) 
eller två (2) registrerade revisionsbolag. 
 
8 KALLELSE TILL BOLAGSSTÄMMA 
Kallelse till bolagsstämma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt genom att 
kallelsen hålls tillgänglig på bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska 
Dagbladet. 
 
Aktieägare som vill delta i en bolagsstämma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framställning 
av hela aktieboken på sätt som föreskrivs i aktiebolagslagen, dels göra anmälan till bolaget senast 
den dag som anges i kallelsen till bolagsstämman. Sistnämnda dag får inte vara en söndag, annan 
allmän helgdag, lördag, midsommarafton, julafton eller nyårsafton och får inte infalla tidigare än femte 
vardagen före bolagsstämman. 
 
Kallelse till årsstämma samt kallelse till extra bolagsstämma där fråga om ändring av bolagsordningen 
kommer att behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor före stämman. Kallelse till 
annan extra bolagsstämma ska utfärdas tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman. 
 
9 ÅRSSTÄMMA 
På årsstämma ska följande ärenden förekomma till behandling: 

1. val av ordförande för stämman; 
2. upprättande och godkännande av röstlängd; 
3. val av en eller två justeringsmän; 
4. prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad; 
5. godkännande av dagordning; 



 
 
 

 
6. framläggande av årsredovisning samt revisionsberättelse, koncernredovisning och 

koncernrevisionsberättelse; 
7. beslut 

a) om fastställande av resultat- och balansräkning samt i 
förekommande fall koncernresultat- och balansräkning; 

b) om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust 
enligt den fastställda balansräkningen; 

c) om ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande 
direktör när sådan förekommer; 

8. bestämmande av antalet styrelseledamöter och styrelsesuppleanter samt, i förekommande 
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag. 

9. fastställande av arvode åt styrelsen samt revisorer; 
10. val av styrelse, styrelseordförande och val av revisorer samt eventuella suppleanter; 
11. fastställande av princip för val av valberedning; och 
12. annat ärende som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen. 

 
10 RÄKENSKAPSÅR 
Bolagets räkenskapsår ska vara 1/1–31/12. 
 
11 AVSTÄMNINGSFÖRBEHÅLL 
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstämningsregister enligt lagen (1998:1479) om 
värdepapperscentraler och kontoföring av finansiella instrument. 
 
12 POSTRÖSTNING 
Styrelsen får inför en bolagsstämma besluta att aktieägare ska kunna utöva sin poströst per post före 
bolagsstämman. 
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BOLAGSORDNING 
 
 
1 FÖRETAGSNAMN 
Bolagets företagsnamn är Teneo AI AB. Bolaget är publikt (publ). 
 
2 STYRELSENS SÄTE 
Bolagets styrelse ska ha sitt säte i Stockholms kommun. 
 
3 VERKSAMHET 
Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva verksamhet, för att företrädesvis utveckla och marknadsföra 
och försälja produkter och tjänster inom mjukvarusektorn och inom IT, samt äga och förvalta 
värdepapper samt bedriva därmed förenlig verksamhet. 
 
4 AKTIEKAPITAL 
Aktiekapitalet ska vara lägst 151 737 217 kronor och högst 606 948 868 kronor. 
 
5 ANTAL AKTIER 
Antalet aktier ska vara lägst 493 144 240 och högst 1 972 576 960. 
 
6 STYRELSE 
Styrelsen ska bestå av lägst tre (3) och högst sju (7) ledamöter med högst tre (3) suppleanter. 
 
7 REVISORER 
För granskning av bolagets årsredovisning jämte räkenskaperna samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning utses en (1) till två (2) revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett (1) 
eller två (2) registrerade revisionsbolag. 
 
8 KALLELSE TILL BOLAGSSTÄMMA 
Kallelse till bolagsstämma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt genom att 
kallelsen hålls tillgänglig på bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska 
Dagbladet. 
 
Aktieägare som vill delta i en bolagsstämma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framställning 
av hela aktieboken på sätt som föreskrivs i aktiebolagslagen, dels göra anmälan till bolaget senast 
den dag som anges i kallelsen till bolagsstämman. Sistnämnda dag får inte vara en söndag, annan 
allmän helgdag, lördag, midsommarafton, julafton eller nyårsafton och får inte infalla tidigare än femte 
vardagen före bolagsstämman. 
 
Kallelse till årsstämma samt kallelse till extra bolagsstämma där fråga om ändring av bolagsordningen 
kommer att behandlas ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor före stämman. Kallelse till 
annan extra bolagsstämma ska utfärdas tidigast sex veckor och senast två veckor före stämman. 
 
9 ÅRSSTÄMMA 
På årsstämma ska följande ärenden förekomma till behandling: 

1. val av ordförande för stämman; 
2. upprättande och godkännande av röstlängd; 
3. val av en eller två justeringsmän; 
4. prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad; 
5. godkännande av dagordning; 



 
 
 

 
6. framläggande av årsredovisning samt revisionsberättelse, koncernredovisning och 

koncernrevisionsberättelse; 
7. beslut 

a) om fastställande av resultat- och balansräkning samt i 
förekommande fall koncernresultat- och balansräkning; 

b) om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust 
enligt den fastställda balansräkningen; 

c) om ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande 
direktör när sådan förekommer; 

8. bestämmande av antalet styrelseledamöter och styrelsesuppleanter samt, i förekommande 
fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter, alternativt registrerade revisionsbolag. 

9. fastställande av arvode åt styrelsen samt revisorer; 
10. val av styrelse, styrelseordförande och val av revisorer samt eventuella suppleanter; 
11. fastställande av princip för val av valberedning; och 
12. annat ärende som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen. 

 
10 RÄKENSKAPSÅR 
Bolagets räkenskapsår ska vara 1/1–31/12. 
 
11 AVSTÄMNINGSFÖRBEHÅLL 
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstämningsregister enligt lagen (1998:1479) om 
värdepapperscentraler och kontoföring av finansiella instrument. 
 
12 POSTRÖSTNING 
Styrelsen får inför en bolagsstämma besluta att aktieägare ska kunna utöva sin poströst per post före 
bolagsstämman. 
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