Kallelse till arsstamma i Teneo Al AB

Aktiedgarna i Teneo Al AB, org.nr 556840-2076 ("Bolaget”), kallas harmed till arsstdmma den 17 juni
2026 kl. 10:00 hos Advokatfirman Schjedt pa Hamngatan 27 i Stockholm.

Deltagande och anmalan

Den som vill delta vid arsstdmman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena den 9 juni 2026 och (ii) senast den 11 juni 2026 anmala
sig per post till Advokatfirman Schjgdt, att. Filip Persson, Box 715, 101 33 Stockholm eller via e-post till
filip.persson@schjodt.com. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress, telefonnummer (dagtid),
person- /organisationsnummer, aktieinnehav och uppgift om eventuella ombud/bitraden.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas fér ombudet
eller, for det fall ratten att foretrada aktieagarens aktier ar uppdelad pa olika personer, ombuden med
angivande av antal aktier respektive ombud har ratt att féretrada. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, https://www.teneo.ai/investors. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda
till ovanstaende adress senast den 11 juni 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstimman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande &r registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstdmningsdagen den 9 juni 2026. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som dnskar registrera aktierna i eget namn maste, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren goér sadan rostrattsregistrering.
Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast den 11 juni 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Stadmmans éppnande

Val av ordférande vid stamman

Val av en eller tva justeringspersoner

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

N oo a M w N

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

8. Beslut om:
a. faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och balansrakning
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

9. Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer

10. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna

11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer
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12. Beslut om inférande av teckningsoptionsprogram 2027/2030 genom a) riktad emission av
teckningsoptioner till Bolaget och b) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner till
nyckelpersoner i Bolaget eller dess dotterbolag

13. Beslut om inférande av kontant bonusprogram for vissa nyckelpersoner.
14. Beslut om minskning av aktiekapitalet for tdckning av forlust

15. Beslut om andring av bolagsordningen samt minskning av aktiekapitalet for att mojliggora
nyemission av aktier enligt bemyndigande for styrelsen enligt punkt 16
a. Styrelsens forslag till beslut om andring av § 4 och 5 § i bolagsordningen

b. Styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

17. Beslut om andring av bolagsordningen samt fondemission for att maojliggora registrering av beslut
om minskning av aktiekapitalet enligt punkt 15
a. Styrelsens forslag till beslut om andring av § 4 i bolagsordningen

b. Styrelsens forslag till beslut om fondemission
18. Stdmmans avslutande
Forslag till beslut
Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)

Styrelsen foreslar att advokat Ylva Enquist, eller den som styrelsen utser vid hennes forhinder, utses till
ordférande vid bolagsstamman.

Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansréakningen (punkt 8 b))

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska ldmnas fér rakenskapsaret 2025 och att resultatet ska
balanseras i ny rakning.

Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer (punkt 9)

Valberedningen avser att innan arsstdmman aterkomma med beslutsforslag med anledning av den
strategiska 6versyn som gors av Bolaget.

Faststéllande av arvode éat styrelsen och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen avser att innan arsstdamman aterkomma med beslutsforslag med anledning av den
strategiska Oversyn som gors av Bolaget.

Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer (punkt 11)

Valberedningen avser att innan arsstdmman aterkomma med beslutsforslag med anledning av den
strategiska 6versyn som gors av Bolaget.

Beslut om inférande av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 genom a) riktad emission av
teckningsoptioner till Bolaget och b) godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner till
nyckelpersoner i Bolaget eller dess dotterbolag (punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférandet av Teckningsoptionsprogram 2027/2030
genom att Bolaget genomfér en riktad emission av teckningsoptioner samt beslutar om dverlatelse av
teckningsoptioner till nyckelpersoner som ingatt anstallningsavtal eller konsultavtal med Bolaget eller
dess dotterbolag pa nedanstaende villkor ("Teckningsoptionsprogram 2027/2030").

Emissionen av teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, riktas fill
Bolaget. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer



Bolaget med ratt och skyldighet for Bolaget att erbjuda vissa nyckelpersoner som ingatt anstallningsavtal
eller konsultavtal med Bolaget eller dess dotterbolag, att erhalla teckningsoptionerna pa villkor som
framgar nedan.

Styrelsen ska ha ratt att géra avvikelser fran eller justeringar av villkoren for Teckningsoptionsprogram
2027/2030 pa grund av lokala regler och férekommande sedvanjor.

Eftersom teckningsoptionsprogrammet ska erbjudas i bred omfattning for att pa basta satt framja
langsiktigt vardeskapande i Bolaget och for Bolagets aktiedgare ar det styrelsens bedémning att det inte
bor kravas fOrutbestdmda och/eller matbara kriterier for att berattiga till deltagande i
Teckningsoptionsprogram 2027/2030.

Styrelsen beddmer att det ar angelaget och i alla aktiedgares intresse att vissa nyckelpersoner, vilka
beddmts vara viktiga for koncernens vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett personligt langsiktigt &garengagemang kan férvantas bidra till
ett okat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling i sin helhet samt héja motivationen for
deltagarna och resultera i en 6kad intressegemenskap med Bolaget och dess agare.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som kan komma att emitteras inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2027/2030 kommer 23 943 101 nya aktier ges ut, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 4,6 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock med forbehall for
eventuell omrakning enligt optionsvillkoren. Programmet ger saledes deltagarna maojlighet att 6ka sitt
agande i Bolaget med motsvarande siffra.

a) Riktad emission av teckningsoptioner till Bolaget

Den riktade emissionen, vilken omfattar hogst 23 943 101 teckningsoptioner av serie 2027/2030, ska
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och pa foljande villkor.

Bolaget ska emittera hdgst 23 943 101 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en (1) ny aktie i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslutande
tillkomma Bolaget. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Bolaget ska efter teckning erbjuda
vissa nyckelpersoner att férvarva teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista inom tre veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ska aga ratt att férlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under tiden fran och med
den 2 januari 2030 till och med den 30 juni 2030. Teckningsoptionsinnehavare ska, enligt vad som
narmare framgar av de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna, under perioden fran och med den
2 januari 2030 till och med den 30 juni 2030 aga ratt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie
i Bolaget. Teckning av aktier kan dock inte ske under sadan period d& handel med aktier i Bolaget ar
forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid gallande motsvarande
lagstiftning.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska motsvara 175 procent av den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under
de tio handelsdagar som infaller omedelbart fére 31 december 2026. Teckningskursen far dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde. For det fall teckningskursen Overstiger aktiernas kvotvarde ska det
overstigande beloppet (6verkursen) tas upp i den fria Overkursfonden i Bolagets balansrakning.

Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttiande av teckningsoptionerna under
Teckningsoptionsprogram 2027/2030 uppga till hdgst 10 512 688,6121kronor.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget dnskar framja Bolagets langsiktiga
intressen genom att bereda vissa nyckelpersoner ett val évervagt incitamentsprogram som ger dem
mojlighet att ta del av en positiv vardeutveckling i Bolaget. Bolaget bedémer att detta i férlangningen
kommer att skapa positiva incitament for nyckelpersoner att bidra till Bolagets langsiktiga



vardeutveckling och utveckla intressegemenskapen mellan deltagarna i Teckningsoptionsprogram
2027/2030 och Bolagets aktieagare.

De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna
inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte dverlatits enligt punkt b) eller som aterkdpts
fran deltagare, far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke av styrelsen
for Bolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill forordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet
som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB, i det fall
styrelsen beslutar att teckningsoptionerna ska registreras hos Euroclear Sweden AB.

Styrelsen ska faststalla de narmare villkoren fér Teckningsoptionsprogram 2027/2030 och styrelsen ska
ha ratt att pa grund av bolagshandelser, marknadsférutsattningar, lokal lagstiftning eller andra regler,
regelférandringar, eller andra handelser, sdsom betydande férandringar i agarstrukturen for Bolaget
eller forandringar som ror noteringsplatser, gora avvikelser fran eller justering av villkoren for
Teckningsoptionsprogram 2027/2030.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats.
Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma
att bli féoremal for omrakning till féljd av fondemission, split, féretradesemission och liknande atgarder,
varvid sedvanliga omrakningsvillkor ska tillampas.

b) Godkannande av overlatelse av teckningsoptioner till nyckelpersoner i Bolaget eller dess
dotterbolag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkénna att Bolaget 6verlater hogst 23 943 101
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2027/2030 till vissa nyckelpersoner, som ingatt anstallningsavtal
eller konsultavtal med Bolaget eller dess dotterbolag, eller pa annat satt forfoga &ver
teckningsoptionerna for att sdkerstélla atagandena i anledning av Teckningsoptionsprogram 2027/2030.

Nyckelpersoner kommer, inom ramen fér Teckningsoptionsprogram 2027/2030, att erbjudas
teckningsoptioner enligt féljande:

Kategori Hogsta méjliga antal Hogsta antal
teckningsoptioner per person | teckningsoptioner per
kategori
Nyckelpersoner (hogst 30 personer) 2394 310 23943 101

Deltagarna kan valja att anmala sig for ett 1agre antal teckningsoptioner &n vad som anges ovan. Om
det totala antalet teckningsoptioner som deltagarna énskar férvarva skulle éverskrida det hogsta antal
teckningsoptioner som kan emitteras enligt Teckningsoptionsprogram 2027/2030, ska en proportionell
reducering ske av det antal teckningsoptioner som varje person kan bli tilldelad enligt riktlinjerna ovan.
En deltagare har ratt att anmala sig for ett stdrre antal teckningsoptioner an vad som anges enligt
riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad ytterligare teckningsoptioner om full teckning i programmet inte har
skett. Om sadan Overteckning sker, ska tilldelning ske till de deltagare som 6nskar att teckna ytterligare
teckningsoptioner, pro rata i férhallande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta
tilldelningen.

Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan eller som har aterképts ska reserveras for
framtida rekryteringar av nyckelpersoner till koncernen till och med slutet av arsstamman 2027. Foér
sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta
innebar bl.a. att férvarv av svenska nytillkomna medarbetare ska ske till det da aktuella marknadsvardet.
Styrelsen ska aga ratt att ange en motsvarande anmalningsperiod fér nya medarbetare vars forvarv
sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang.



Deltagare ska erbjudas att, efter tilldelningen till eventuella framtida rekryteringar enligt ovan, anmala
sig for ett ytterligare antal teckningsoptioner an vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
ytterligare teckningsoptioner om fullt deltagande i programmet inte har skett. Om s&dan anmalan sker,
ska tilldelning goras till de deltagare som 6nskar att forvarva ytterligare teckningsoptioner, pro rata i
forhallande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den tidigare tilldelningen.

Villkor och riktlinjer for deltagande i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 savitt avser deltagare i
Sverige

For overlatelser av teckningsoptioner till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 i Sverige
galler foljande villkor.

Overlatelse av teckningsoptionerna ska erbjudas deltagarna till ett pris motsvarande ett beréknat
marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av
teckningsoptionerna om 175 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie
pa Nasdaq First North Growth Market under de tio handelsdagar som infaller omedelbart fére 31
december 2026, dock ej under aktiens aktuella kvotvarde, och vedertagna antaganden om bland annat
volatilitet och riskfri rénta vid tidpunkten for dverlatelsen, se mer nedan.

Villkor och riktlinjer for deltagande i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 séavitt avser utldndska
deltagare

For dverlatelser av teckningsoptioner till utldndska deltagare i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 ska
Overlatelse av teckningsoptionerna ske vederlagsfritt.

Ovrigt

En forutsattning for att fa tilldelning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2027/2030 &r att
deltagaren har ingéatt ett tagande om aterképserbjudande m.m. enligt vilket Bolaget har ratt, men inte
skyldighet, att for det fall till exempel deltagarens anstéllning i Teneo-koncernen upphor eller deltagaren
Onskar dverlata teckningsoptionerna till tredje man, aterkdpa teckningsoptionerna.

Deltagare kommer att tjana in teckningsoptionerna kvartalsvis (s.k. vesting) under en period om tre (3)
ar med boérjan den 2 januari 2027.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Information om Bolagets 6vriga pagaende incitamentsprogram framgar av Bolagets delarsrapport for
forsta kvartalet 2026.

Beredning av styrelsens forslag till Teckningsoptionsprogram 2027/2030

Principerna for Teckningsoptionsprogram 2027/2030 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Férutom
de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen person som kan komma att
omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Vérdering m.m.

Vardering av teckningsoptionerna ska ske med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell baserat
pa en teckningskurs vid utnyttjande av teckningsoptionerna om 175 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdag First North Growth Market under de tio
handelsdagar som infaller omedelbart fére 31 december 2026, dock ej under aktiens aktuella kvotvarde.

Baserat pa en antagen aktiekurs om 0,50 kronor vid varderingen, en antagen teckningskurs om 0,875
kronor vid utnyttjande av teckningsoptionerna, en I6ptid om 3 ar, en riskfri rénta om 2,11 procent, en
antagen volatilitet om 40 procent och en antagen genomsnittlig utdelning om 0 kronor, uppskattar
Bolaget att teckningsoptionernas varde uppgar till cirka 0,06 kronor per teckningsoption.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal




Det beddms att den del av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 som avser deltagare i Sverige, med
hansyn till att teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna till ett berdknat marknadspris, enbart
kommer att medféra mindre kostnader for upprattande och administration.

Aven den del av Teckningsoptionsprogram 2027/2030 som avser deltagare i évriga lander, dar
teckningsoptioner erbjuds vederlagsfritt, beddoms medféra enbart mindre kostnader.

Utspadningseffekten av teckningsoptionerna kan komma att paverka nyckeltalet resultatet per aktie.

Vid full teckning till ett antaget pris per teckningsoption om 0,06 kronor erhaller Bolaget en sammanlagd
teckningsoptionspremie om 1 436 586 kronor (berdknat utifran att anstallda och konsulter i Sverige
betalar en teckningskurs motsvarande ett berdknat marknadsvarde). Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2027/2030 och vid en antagen teckningskurs om
0,875 kronor kommer Bolaget darutover att tillféras en emissionslikvid om 20 950 213,375 kronor.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 12 erfordras bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut om inférande av kontant bonusprogram fér vissa nyckelpersoner (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna ett langsiktigt kontant bonusprogram for vissa
ledande befattningshavare i Bolaget.

Bonusprogrammet syftar till att skapa intressegemenskap mellan nyckelpersoner i koncernledningen
och Bolagets aktieagare genom att incentivera vardeskapande Gver en tredrig prestationsperiod.
Styrelsen bedémer att ett sadant program ar angelaget och i samtliga aktieagares intresse, da det kan
forvantas bidra till ett 6kat engagemang fér Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt hoja
motivationen for deltagarna.

Varje deltagare ar berattigad till en kontant bonus motsvarande upp till tre ganger deltagarens arliga
grundlon. Bonusen beror pa graden av uppfylinad av tre prestationskriterier: (i) arligt aterkommande
intdkter (ARR), (ii) kassafléde och (iii) M&A-beredskap. Prestationskriterierna och deras narmare
innehall faststalls av styrelsen.

Styrelsen bemyndigas att faststdlla de narmare villkoren och den narmare utformningen av
bonusprogrammet.

Beslut om minskning av aktiekapitalet for tdckning av férlust (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att minska bolagets aktiekapital med 64 787 443,90 kronor
enligt féljande villkor:

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 64 787 443,90 kronor, fran 216 524 661,361399 kronor
till 151 737 217,461399 kronor, for forlusttackning.

2. Minskningen ska genomféras utan indragning av aktier.

Bakgrunden till forslaget ar att forlusten for rakenskapsaret 2025 uppgar till 1 467 408 152,45 kronor
och Bolagets fria egna kapital enligt balansrakningen i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025
uppgar till 1 402 620 708,55 kronor. Forslaget till minskningen av aktiekapitalet gors saledes i syfte att
tacka forlusten.

For giltigt beslut erfordras bitrade av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Styrelsen, den verkstallande direktéren, eller den som styrelsen eller verkstallande direktoren utser,
bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av beslutet vid Bolagsverket.



Beslut om é&ndring av bolagsordningen samt minskning av aktiekapitalet fér att méjliggéra
nyemission av aktier enligt féreslaget bemyndigande for styrelsen punkt 16 (punkt 15)

Allmén information om styrelsens férslag enligt punkt 15

For att mojliggora for styrelsen att utnyttia emissionsbemyndigandet enligt punkt 16 foreslas att
stdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet samt justering av granserna for aktiekapitalet och
antalet aktier i bolagsordningen.

Arendena under punkterna 15 a) — b) &r ett férslag och ska som en helhet behandlas av bolagsstamman
genom ett beslut. Beslut enligt denna punkt 15 ar villkorat av att stdmman beslutar enligt punkterna 16
och 17 samt att emissionsbemyndigandet i punkt 16 utnyttjas.

For giltigt beslut erfordras bitrade av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Styrelsen, den verkstallande direktéren, eller den som styrelsen eller verkstéllande direktoren utser,
bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av beslutet vid Bolagsverket.

Punkt 15 a) — Styrelsens férslag till beslut om dndring av § 4 och § 5 i bolagsordningen

For att mojliggéra aktiekapitalsminskningen under punkt 15 b) samt for att mojliggéra for styrelsen att
utnyttjia emissionsbemyndigandet enligt punkt 16, féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att &ndra
granserna for aktiekapitalet samt granserna for antalet aktier enligt § 4 respektive § 5 i bolagsordningen
enligt féljande.

§ 4 i bolagsordningen foreslas erhalla féljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Aktiekapitalet ska vara lagst 119 000 000 kronor och hégst 476 000 000 kronor.
Féreslagen lydelse

Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5 i bolagsordningen foreslas erhalla féljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000 och hégst 600 000 000.

Féreslagen lydelse

Antalet aktier ska vara lagst 493 144 240 och hogst 1 972 576 960.

Punkt 15 b) — Styrelsens férslag till beslut om minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med
151 237 217,461399 kronor. Minskningen ska genomféras wutan indragning av aktier.
Minskningsbeloppet ska anvandas for avsattning till fritt eget kapital. Minskningen genomfdrs for att
minska aktiernas kvotvarde och for att mojliggora for styrelsen att utnyttja emissionsbemyndigandet som
foreslas godkannas enligt punkt 16. Efter minskningen kommer bolagets aktiekapital att uppga till
500 000 kronor fordelat pa sammanlagt 493 144 240 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 0,001014
kronor.

Styrelsens redogérelse enligt 20 kap 13 § fidrde stycket aktiebolagslagen

Effekten av styrelsens forslag ar att bolagets aktiekapital minskar med 151 237 217,461399 kronor, fran
151 737 217,461399 kronor till 500 000 kronor. Fondemissionen enligt punkt 17 medfor att aktiekapitalet
Okar med motsvarande belopp. Genom att samtidigt med minskningen genomféra en fondemission som
Okar aktiekapitalet med minst minskningsbeloppet, far bolaget verkstalla minskningsbeslutet utan



tillstdnd fran Bolagsverket eller allman domstol, eftersom atgarderna sammantaget medfor att varken
bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler (punkt 16)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, inom ramen for bolagsordningens vid var tid gallande
granser, intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tilifallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om o©kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Betalning ska ske kontant, genom Kkvittning, genom apport eller eljest forenas med Vvillkor.
Teckningskursen ska sattas till marknadskurs vid respektive emissionstillfalle, med foérbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Syftet med bemyndigandet ar att skapa
flexibilitet till foljd av den strategiska 6versyn som Bolaget genomgar samt méjliggora for styrelsen att,
om och nér det anses nédvandigt, besluta om emissioner for att kunna optimera Bolagets kapitalbas,
finansiera tillvaxtinitiativ samt diversifiera aktiedgarbasen med institutionella investerare.

For giltigt beslut erfordras bitrdde av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Styrelsen, den verkstallande direktéren, eller den som styrelsen eller verkstallande direktoren utser,
bemyndigas vidare att vidta de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av beslutet vid Bolagsverket.

Beslut om &dndring av bolagsordningen samt fondemission for att méjliggéra registrering av
beslut om minskning av aktiekapitalet enligt punkt 15 (punkt 17)

Allmén information om styrelsens férslag enligt punkt 17

For att mojliggora registrering av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet enligt
punkt 15 foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om andring av aktiekapitalets granser i
bolagsordningen samt om fondemission utan utgivande av nya aktier. Genom att samtidigt med
minskningen av aktiekapitalet genomféra en fondemission som 6kar aktiekapitalet med motsvarande
belopp som minskningsbeloppet blir bolagets aktiekapital aterstallt.

Arendena under punkterna 17 a) — b) &r ett forslag och ska som en helhet behandlas av bolagsstdmman
genom ett beslut. Beslut enligt denna punkt 17 ar villkorad av att stamman aven beslutar enligt punkt
15.

For giltigt beslut erfordras bitrade av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Styrelsen, den verkstallande direktéren, eller den som styrelsen eller verkstéllande direktéren utser,
bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen av beslutet vid Bolagsverket.

Punkt 17 a) — Styrelsens férslag till beslut om dndring av § 4 i bolagsordningen

For att méjliggéra fondemissionen under punkt 16 b) foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att
andra granserna for aktiekapitalet enligt § 4 i bolagsordningen enligt féljande.

§ 4 i bolagsordningen foreslas erhalla féljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.
Foéreslagen lydelse

Aktiekapitalet ska vara lagst 151 737 217 kronor och hégst 606 948 868 kronor.

Punkt 17 b) — Styrelsens férslag till beslut om fondemission



Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att genom fondemission utan utgivande av aktier tka
aktiekapitalet med 151 237 217,461399 kronor. Okningen av aktiekapitalet genom fondemission i
enlighet med detta forslag till beslut ska ske genom att det relevanta beloppet 6verfors fran fritt eget
kapital.

Aktieagares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Tillhandahallande av handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse, fullmaktsformuldar samt &vriga handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga for aktieagare pa Bolagets kontor,
Svardvéagen 21, 182 33 Danderyd, samt pa Bolagets webbplats, https://www.teneo.ai/investors, senast
tre veckor innan arsstamman. Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktiedgare som begar
det och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s
hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Danderyd i maj 2026
Teneo Al AB

Styrelsen
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