Kallelse till arsstamma i Teneo Al AB

Aktiedgarna i Teneo Al AB, org.nr 556840-2076 ("Bolaget”), kallas harmed till arsstdmma den 25 juni
2025 kl. 10.00 hos Advokatfirman Schjedt pa Hamngatan 27 i Stockholm.

Deltagande och anmdlan

Den som vill delta vid arsstdmman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhallandena den 16 juni 2025 och (ii) senast den 18 juni 2025 anmala
sig per post till Teneo Al AB, "Arsstdmma”, att. Fredrik Térgren, Stureplan 15, 111 45 Stockholm, eller
via e-post till fredrik.torgren@teneo.ai. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, adress,
telefonnummer (dagtid), person- /organisationsnummer, aktieinnehav och uppgift om eventuella
ombud/bitraden.

Om en aktieagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas fér ombudet
eller, for det fall ratten att foretrada aktiedgarens aktier ar uppdelad pa olika personer, ombuden med
angivande av antal aktier respektive ombud har ratt att foretrada. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, https://www.teneo.ai/investors. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda
till ovanstaende adress senast den 18 juni 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen den 16 juni 2025. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som Onskar registrera aktierna i eget namn
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren goér sadan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sadan tid att registreringen
har gjorts av relevant férvaltare senast den 18 juni 2025 kommer att beaktas vid framstéliningen av
aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Val av en eller tva justeringspersoner

Upprattande och godka&nnande av réstlangd

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

N o o M 0 DN

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

8. Beslut om:
a. faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och balansrakning
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

9. Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer

10. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorerna

11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer


mailto:fredrik.torgren@teneo.ai
https://www.teneo.ai/investors

12. Beslut om inférande av teckningsoptionsprogram 2025/2028 genom a) riktad emission av
teckningsoptioner till Bolaget och b) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner till
nyckelpersoner i Bolaget eller dess dotterbolag

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

14. Stammans avslutande
Forslag till beslut
Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen, bestaende av Carl Knutsson, Sven Hargestam, Carl Thelin och styrelsens ordférande
Johan A. Gustavsson ("Valberedningen"), foreslar att advokat Ylva Enquist, eller den som
Valberedningen utser vid hennes férhinder, utses till ordférande vid bolagsstdamman.

Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansréakningen (punkt 8 b))

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2024 och att resultatet ska
balanseras i ny rakning.

Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer (punkt 9)

Valberedningen foreslar att antalet av bolagsstdmman valda styrelseledaméter ska uppga till fem, utan
styrelsesuppleanter, och att antalet revisorer ska uppga till en.

Faststéllande av arvode at styrelsen och revisorerna (punkt 10)

Valberedningen foreslar att ett sammanlagt styrelsearvode ska utga med totalt 1 500 000 kronor, varav
500 000 kronor till ordféranden och 250 000 kronor till var och en av de o&vriga stdmmovalda
ledaméterna. | arvodet ingar ej ersattning for utskottsarbete.

Darutover foreslar valberedningen att arvode till ledamater i revisionsutskottet ska utga med 100 000
kronor till revisionsutskottets ordférande och med 50 000 kronor till envar av revisionsutskottets dvriga
ledamoter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.
Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av Johan Gustavsson, Mathias Bjorkholm, Lars Roth, Sara Kullgren och
Inna Kaushan som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Valberedningen foreslar
att Johan Gustavsson valjs till styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar att revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB utses till revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB har meddelat att fér det fall
stdmman fattar beslut i enlighet med forslaget sa avser de att utse den auktoriserade revisorn Carl-
Johan Regell som huvudansvarig revisor.

Beslut om inférande av Teckningsoptionsprogram 2025/2028 genom a) riktad emission av
teckningsoptioner till Bolaget och b) godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner till
nyckelpersoner i Bolaget eller dess dotterbolag (punkt 12)

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om inférandet av Teckningsoptionsprogram 2025/2028
genom att Bolaget genomfér en riktad emission av teckningsoptioner samt beslutar om 6verlatelse av
teckningsoptioner till nyckelpersoner som ingatt anstaliningsavtal eller konsultavtal med Bolaget eller
dess dotterbolag pa nedanstaende villkor ("Teckningsoptionsprogram 2025/2028").

Emissionen av teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, riktas fill
Bolaget. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer
Bolaget med ratt och skyldighet for Bolaget att erbjuda vissa nyckelpersoner som ingatt anstallningsavtal



eller konsultavtal med Bolaget eller dess dotterbolag, att erhalla teckningsoptionerna pa villkor som
framgar nedan.

Styrelsen ska ha ratt att gora avvikelser fran eller justeringar av villkoren fér Teckningsoptionsprogram
2025/2028 pa grund av lokala regler och férekommande sedvanjor.

Eftersom teckningsoptionsprogrammet ska erbjudas i bred omfattning for att pa basta satt framja
langsiktigt vardeskapande i Bolaget och for Bolagets aktiedgare ar det styrelsens bedémning att det inte
bor krévas fOrutbestdmda och/eller méatbara kriterier for att berattiga till deltagande i
Teckningsoptionsprogram 2025/2028.

Styrelsen beddmer att det &r angeladget och i alla aktiedgares intresse att vissa nyckelpersoner, vilka
beddmts vara viktiga for koncernens vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett personligt langsiktigt &garengagemang kan férvantas bidra till
ett dkat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling i sin helhet samt héja motivationen for
deltagarna och resultera i en dkad intressegemenskap med Bolaget och dess agare.

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som kan komma att emitteras inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2025/2028 kommer 17 883 180 nya aktier ges ut, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 3,5 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock med forbehall for
eventuell omrakning enligt optionsvillkoren. Programmet ger saledes deltagarna mgjlighet att oka sitt
agande i Bolaget med motsvarande siffra.

a) Riktad emission av teckningsoptioner till Bolaget

Den riktade emissionen, vilken omfattar hogst 17 883 180 teckningsoptioner av serie 2025/2028, ska
ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och pa féljande villkor.

Bolaget ska emittera hogst 17 883 180 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en (1) ny aktie i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslutande
tillkomma Bolaget. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Bolaget ska efter teckning erbjuda
vissa nyckelpersoner att forvarva teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista inom tre veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ska aga ratt att férlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under tiden fran och med
den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Teckningsoptionsinnehavare ska, enligt vad som
narmare framgar av de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna, under perioden frdn och med den
1 juli 2028 till och med den 31 december 2028 &ga ratt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny
aktie i Bolaget. Teckning av aktier kan dock inte ske under s&dan period da handel med aktier i Bolaget
ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014
om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) eller annan vid var tid géllande motsvarande
lagstiftning.

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska motsvara 150 procent av den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under
de tio handelsdagar som infaller omedelbart fére arsstdmman 2025. Teckningskursen far dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde. For det fall teckningskursen &verstiger aktiernas kvotvarde ska det
overstigande beloppet (6verkursen) tas upp i den fria dverkursfonden i Bolagets balansrakning.

Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttiande av teckningsoptionerna under
Teckningsoptionsprogram 2025/2028 uppga till hogst 7 851 961,311694 kronor.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget dnskar framja Bolagets langsiktiga
intressen genom att bereda vissa nyckelpersoner ett val évervagt incitamentsprogram som ger dem
mojlighet att ta del av en positiv vardeutveckling i Bolaget. Bolaget bedémer att detta i férlangningen
kommer att skapa positiva incitament for nyckelpersoner att bidra till Bolagets langsiktiga



vardeutveckling och utveckla intressegemenskapen mellan deltagarna i Teckningsoptionsprogram
2025/2028 och Bolagets aktiedgare.

De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna
inférts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte éverlatits enligt punkt b) eller som aterkdpts
fran deltagare, far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke av styrelsen
for Bolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet
som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB, i det fall
styrelsen beslutar att teckningsoptionerna ska registreras hos Euroclear Sweden AB.

Styrelsen ska faststalla de narmare villkoren fér Teckningsoptionsprogram 2025/2028 och styrelsen ska
ha ratt att pa grund av bolagshandelser, marknadsforutsattningar, lokal lagstiftning eller andra regler,
regelférandringar, eller andra handelser, sasom betydande foérandringar i agarstrukturen fér Bolaget
eller férandringar som ror noteringsplatser, gora avvikelser fran eller justering av villkoren for
Teckningsoptionsprogram 2025/2028.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats.
Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma
att bli féremal for omrakning till f6ljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder,
varvid sedvanliga omrakningsvillkor ska tillampas.

b) Godkannande av overlatelse av teckningsoptioner till nyckelpersoner i Bolaget eller dess
dotterbolag

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om att godkanna att Bolaget 6verlater hogst 17 883 180
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2025/2028 till vissa nyckelpersoner, som ingatt anstallningsavtal
eller konsultavtal med Bolaget eller dess dotterbolag, eller pa annat satt forfoga Over
teckningsoptionerna for att sékerstélla dtagandena i anledning av Teckningsoptionsprogram 2025/2028.

Nyckelpersoner kommer, inom ramen foér Teckningsoptionsprogram 2025/2028, att erbjudas
teckningsoptioner enligt féljande:

Kategori Hogsta mdjliga antal Hoégsta antal
teckningsoptioner per person teckningsoptioner per
kategori
Nyckelpersoner (hdgst 30 personer) 2682477 17 883 180

Deltagarna kan valja att anmala sig for ett lagre antal teckningsoptioner an vad som anges ovan. Om
det totala antalet teckningsoptioner som deltagarna énskar férvarva skulle dverskrida det hégsta antal
teckningsoptioner som kan emitteras enligt Teckningsoptionsprogram 2025/2028, ska en proportionell
reducering ske av det antal teckningsoptioner som varje person kan bli tilldelad enligt riktlinjerna ovan.
En deltagare har ratt att anmala sig for ett stoérre antal teckningsoptioner dn vad som anges enligt
riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad ytterligare teckningsoptioner om full teckning i programmet inte har
skett. Om sadan Overteckning sker, ska tilldelning ske till de deltagare som 6nskar att teckna ytterligare
teckningsoptioner, pro rata i forhallande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den forsta
tilldelningen.

Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan eller som har aterkdpts ska reserveras for
framtida rekryteringar av nyckelpersoner till koncernen till och med slutet av arsstdmman 2026. For
sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta
innebar bl.a. att férvarv av svenska nytillkomna medarbetare ska ske till det da aktuella marknadsvardet.
Styrelsen ska aga ratt att ange en motsvarande anmalningsperiod fér nya medarbetare vars foérvarv
sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang.



Deltagare ska erbjudas att, efter tilldelningen till eventuella framtida rekryteringar enligt ovan, anmala
sig for ett ytterligare antal teckningsoptioner &n vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
ytterligare teckningsoptioner om fullt deltagande i programmet inte har skett. Om sddan anmalan sker,
ska tilldelning goras till de deltagare som onskar att forvarva ytterligare teckningsoptioner, pro rata i
forhallande till det antal teckningsoptioner som de har tilldelats i den tidigare tilldelningen.

Villkor och riktlinjer for deltagande i Teckningsoptionsprogram 2025/2028 savitt avser deltagare i
Sverige

For dverlatelser av teckningsoptioner till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2025/208 i Sverige galler
féljande villkor.

Overlatelse av teckningsoptionerna ska erbjudas deltagarna till ett pris motsvarande ett beréknat
marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av
teckningsoptionerna om 150 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie
pa Nasdaq First North Growth Market under de tio handelsdagar som infaller omedelbart fore
arsstamman 2025, dock ej under aktiens aktuella kvotvarde, och vedertagna antaganden om bland
annat volatilitet och riskfri ranta vid tidpunkten for éverlatelsen, se mer nedan.

Villkor _och riktlinjer for deltagande i Teckningsoptionsprogram 2025/2028 savitt avser utlandska
deltagare

For dverlatelser av teckningsoptioner till utlandska deltagare i Teckningsoptionsprogram 2025/2028 ska
Overlatelse av teckningsoptionerna ske vederlagsfritt.

Ovrigt

En forutsattning for att fa tilldelning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2025/2028 ar att
deltagaren har ingatt ett atagande om aterkdpserbjudande m.m. enligt vilket Bolaget har ratt, men inte
skyldighet, att for det fall till exempel deltagarens anstélining i Teneo-koncernen upphdr eller deltagaren
Onskar overlata teckningsoptionerna till tredje man, aterkdpa teckningsoptionerna.

Deltagare kommer att tjdna in teckningsoptionerna kvartalsvis (s.k. vesting). Skalet till att
intjianandeperioden understiger tre ar ar att styrelsen har gjort beddémningen att en langre
intjdnandeperiod &n den féreslagna inte i tillrdckligt stor utstrackning skulle bidra till mdjligheterna att
behalla nyckelkompetens samt att 6ka motivationen for deltagarna.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Information om Bolagets Ovriga pagaende incitamentsprogram framgar av Bolagets delarsrapport for
forsta kvartalet 2025.

Beredning av styrelsens forslag till Teckningsoptionsprogram 2025/2028

Principerna for Teckningsoptionsprogram 2025/2028 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Férutom
de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen person som kan komma att
omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Vérdering m.m.

Vardering av teckningsoptionerna ska ske med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell baserat
pa en teckningskurs vid utnyttiande av teckningsoptionerna om 150 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaqg First North Growth Market under de tio
handelsdagar som infaller omedelbart fére arsstamman 2025, dock ej under aktiens aktuella kvotvarde.

Baserat pa en antagen aktiekurs om 0,61 kronor vid varderingen, en antagen teckningskurs om 0,92
kronor vid utnyttjande av teckningsoptionerna, en I6ptid om 3 ar, en riskfri rénta om 1,94 procent, en
antagen volatilitet om 40 procent och en antagen genomsnittlig utdelning om 0 kronor, uppskattar
Bolaget att teckningsoptionernas varde uppgar till cirka 0,096 kronor per teckningsoption.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal




Det beddms att den del av Teckningsoptionsprogram 2025/2028 som avser deltagare i Sverige, med
hansyn till att teckningsoptionerna ska oOverlatas till deltagarna till ett beraknat marknadspris, enbart
kommer att medféra mindre kostnader for upprattande och administration.

Aven den del av Teckningsoptionsprogram 2025/2028 som avser deltagare i dvriga lander, dar
teckningsoptioner erbjuds vederlagsfritt, bedoms medféra enbart mindre kostnader.

Utspadningseffekten av teckningsoptionerna kan komma att paverka nyckeltalet resultatet per aktie.

Vid full teckning till ett antaget pris per teckningsoption om 0,096 kronor erhaller Bolaget en sammanlagd
teckningsoptionspremie om 1 716 785,28 kronor (berdknat utifran att anstallda och konsulter i Sverige
betalar en teckningskurs motsvarande ett berdknat marknadsvérde). Vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2025/2028 och vid en antagen teckningskurs om
0,92 kronor kommer Bolaget darutbver att tillféras en emissionslikvid om 16 452 525,6 kronor.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 12 erfordras bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rdsterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler (punkt 13)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, inom ramen for bolagsordningens vid var tid gallande
granser, intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tilifallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier som omfattas av sadana emissioner
far motsvara sammanlagt hogst 10 procent av aktierna i Bolaget, baserat pa det sammanlagda antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten da styrelsen forst utnyttjar bemyndigandet.

Betalning ska ske kontant, genom Kkvittning, genom apport eller eljest férenas med villkor.
Teckningskursen ska sattas till marknadskurs vid respektive emissionstillfalle, med forbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande fall. Syftet med bemyndigandet &r att skapa
flexibilitet och majliggora for styrelsen att, om och nar det anses nédvandigt, besluta om emissioner for
att kunna optimera Bolagets kapitalbas och finansiera tillvaxtinitiativ samt diversifiera aktiedgarbasen
med institutionella investerare.

Styrelsen, eller den som styrelsen dartill férordnar, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar i
stammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras bitrdde av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

Aktieagares ritt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, [amna upplysningar om foérhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Tillhandahallande av handlingar

Arsredovisning, revisionsberéttelse, fullmaktsformuldar samt &vriga handlingar som ska finnas
tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga fér aktieagare pa Bolagets kontor,
Stureplan 15, 111 45 Stockholm, samt pa Bolagets webbplats, https://www.teneo.ai/investors, senast
tre veckor innan arsstdmman. Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktiedgare som begar
det och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter


https://www.teneo.ai/investors

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s
hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i maj 2025
Teneo Al AB

Styrelsen
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